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Presentacio

El Museu d’Arqueclogia de Catalunya (MAC) va ser creat per la Llei de Museus de 1990,
amb la categoria de museu nacional. D'acord amb la seva llei fundacional, el museu té
com a missio “mostrar permanentment els vestigis arqueologics que il-lustren I'evolucio
de Catalunya i el seu entorn durant la prehistoria i la historia antiga”.

Per tal de donar compliment a la seva missio i implementar el seu mandat, la
correcta i eficag gestid de la institucio exigeix disposar d’un pla estrategic que,
partint sempre dels valors del museu, i considerant l'abast dels recursos técnics,
patrimonials, humans i economics potencialment disponibles, defineixi una visio
de futur per al conjunt del centre, fot assenyalant les principals linies de treball

a desenvolupar, i, especialment, els grans objectius i fites a aconseguir en el
franscurs dels propers anys. Aquest és, doncs, el principal objectiu d’aquest
document.

La proposta que presentem s’inspira, recull i fradueix també les orientacions i
objectius estrategics definits pel Pla de Museus de Catalunya. Museus 2030, tant
per als museus nacionals com per a la resta de museus del pais, tot adaptant-les
a la seva realitat concreta. A semblanca d’aquest pla marc, i partint de l'explicitacio
d’una visi6 i uns objectius estratégics de llarga durada per al museu, el document
concreta els projectes a implementar i les fites a aconseguir fites per a un horitzd
femporal quinquennal, és a dir, per al periode 2020-2025.

D'acord amb aquest plantejament, i a més d’aquesta presentacio, el document
infegra sis capifols o apartats. A I'espera d'una major concrecié en el marc i horitzd
economic i administratiu del museu, es tracta encara d’'una proposta de caracter
provisional, susceptible de ser modificada i ampliada abastament.
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Historia | iIdentitat

El Museu d’Arqueoclogia de Catalunya és fruit de la unic administrativa de dues
institucions museistiques i tfres grans jaciments museitzats, gestada 'any 1990, amb
la promulgacié de la Llei de museus de Catalunya.

La institucio es hereva i recull el projecte museistic i les colleccions del Museu
d’Arqueologia de Catalunya, creat a Barcelona I'any 1932 per la Generalitat de
Catalunya i I'Ajuntament de Barcelona, a partir de la unificacié de les collleccions
procedents de I'antic Museu provincial d'Antiguitats (1879-1932) i del Museu d’Art

i Arqueologia de Barcelona (1915-1931), al seu torn, també hereus de projectes
museistics anteriors gestats a la ciutat des de mitjans del segle XIX. Acabada la
guerra civil espanyola, el museu va perdre la seva dimensio nacional i les seus
barcelonina i emporitana del museu van ser gestionades per la Diputacioé de
Barcelona, amb el nom de Museu Arqueologic de Barcelona. Amb la recuperacio
de l'autonomia de Catalunya, I'any 1978, va comengar a plantejar-se la necessitat de
recuperar una instfitucié museistica que s'ocupés de la gestio i difusid del patrimoni
arqueologic des d’'una perspectiva nacional. Tanmateix, el projecte no culmina fins
l'aprovacio de la llei de museus de Catalunya, I'any 1990.

Amb la creacio de '’Agencia catalana del patrimoni cultural, 'any 2014, el museu
quedaria infegrat dins aquesta nova empresa publica adscrita al Departament de
Cultura de la Generalitat de Catalunya, sense perdre la categoria i funcions de
museu nacional.

El MAC conserva i gestiona la colleccio arqueoldgica més important de Catalunya i
fambe un imprescindible fons bibliografic, documental i fotografic.

Finalment, a I'nora d'avaluar la importancia, la significacid patrimonial i cultural, i la
dimensié nacional de les colleccions conservades pel MAC, cal també fer esment
als diversos monuments i jaciments que aquest actualment també gestiona: la ciutat
grega i romana d’Empuries, a L'Escala (Al Emporda); la ciutat ibérica d'Ullastret |

el poblat ibéric de Castell, a Ullastret i Palamos (Baix Emporda) , respectivament;
l'església i el claustre romanic de l'antic monestir de Sant Pere de Galligants, a
Girona; i el conjunt monumental del Castell d’Olerdola, que integra restes que van
des de la Prehistoria fins a I'Edat Mitjana.
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1.6 EL MAC EN XIFRES

El segon museu d’arqueologia més antic de Catalunya

Museu de Sant Pere de Galligants, “1
a Girona

Museu d’Arqueoclogia de Catalunya, 1
a Barcelona

Dos edificis monumentals

Palau de les Arts Grafiques
(Barcelona) /l 9 2 7

Museu de Sant Pere de Galligants, S X | |
a Girona .

Q716 | 160.000 | gemeee.

Mon Roma

metres quadrats objectes .
Alta Edat Mitjana

de reserves arqueologiccs

5 é 3 3 7 Ciutat grega i romana d’Empuries
. Ciutat ibérica d’Ullastret

Poblat ibéric de Castell (Palamos)
Conjunt monumental d’Olerdola

metres quadrats de
jaciments a l'aire lliure

3

Tres laboratoris de
conservacio-restauracio

O./88

metres quadrats d'arees
expositives

1.268.489

visitants entre 2015 i 2018

300.000

usuaris a la web el 2020

]

biblioteca especialitzada

]

arxiu fotografic

+Q00

intervencions el 2017

/,

+300

exposicions femporals acftivitats culturals

el 2019

el 2019

181.775

dels quals sén escolars

35.000

seguidors a les xarxes socials el 2020

+30.000

llibres i revistes

+80.000

fotografies
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15 / +100

projectes quadriennals liderats pel museu Collaboracions amb institucions i entitats
de recerca en curs entre 2015 i 2020

25.525 ”

visitants a les exposicions itinerants

de I'Arqueoxarxa el 2019 64 treballadors i freballadores adscrits al
museu que freballen cada dia per fer el
museu més acollidor, més comprensible i
3 mes eficient

exposicions itinerants I'Estat Espanyol
i Franca el 2019

2 Ruta de I'Art Rupestre

" , . , Ruta dels loers
grans itineraris patrimonials

impulsafs pel museu

3 Iron Age Europa
, , Ruta dels Fenicis +
xarxes internacionals de . .

European exhibition network

museus en despesa entre 2016-2020
2 Xarxa de Museus i Jaciments arqueoldgics de

Catalunya, 'Arqueoxarxa + .
xarxes de museus Xarxa de museus de Girona, a través del

coordinades pel MAC MAC-Girona d’ingressos propis el 2018



Missio, mandat
| funcions | reptes

de futur

2.1. MISSIO

“El Museu d’Arqueologia de Catalunya mostra permanentment els vestigis,
fonamentalment de caracter arqueologic, que, des de l'aparicid de I'home, il-lustren
l'evolucio cultural de I'entorn.”

(Disposicié addicional 2, Llei 17/1990, de 2 de novembre, de museus).

2.2. MANDAT

El Museu d’Arqueologia de Catalunya (MAC) és una institucio permanent sense
finalitat de lucre que, d’acord amb el sentit de la llei de museus que 'ha creat, |
en coheréncia amb la propia identitat historica, conserva i gestiona un patrimoni
destinat a la fruicio universal. Per tant, el museu:

a) Realitza un servei public

b) Conserva, cataloga, exposa i adquireix béns culturals, també amb finalitats
d'educacio i estudi.

c) Orienta la seva activitat a mostrar una visio global de Catalunya en l'ambit

cultural que li és propi, i amb vocacié d'estendre el seu servei a tot el pais.

2.3. FUNCIONS ESSENCIALS
En el respecte de la seva missié i mandat , i en coheréncia amb la seva identitaft, el
museu desenvolupa les seglents funcions:

d) Té cura de l'inventari, catalogacio, ordenacio i gestio de les seves
colleccions.
e) Produeix, implementa, conserva i posa a disposicio la documentacio sobre

els béns i les intervencions de conservacio, els moviments de les obres, els
ordenaments historics i qualsevol altre actiu dels béns que se li han confiat.

f) Promou la investigacio, I'estudi i activa collaboracions amb universitats,
instituts de recerca, museus d’arreu de Catalunya i del mén

g Adopta fotes les mesures adequades per garantir la preservacio del
patrimoni i la seguretat dels béns i de les persones que treballen o enfren
al Museu.

h) Ajuda a difondre i implementar I'Us public dels béns que li han estat

encomanats i els coneixements que s’hi relacionen, preparant eines de
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comunicacio, arficulades tenint en compte la pluralitat i la diferent fipologia
de visitants; desenvolupa projectes educatius per a estudiants i altres
categories de public i proposa activitats populars, ludiques i educatives

i) Organitza i contribueix a 'organitzacid d'exposicions temporals, reunions,
seminaris i conferencies;
i Promou iniciatives per fomentar la participacio dels ciutadans en les seves

activitats, la difusi® del coneixement de la institucio i els seus actius a un
public cada cop més ampli.

2.4. ALTRES FUNCIONS | ACTIVITATS
En compliment de les lleis i regulacions vigents, el museu també pot:

a) collaborar amb associacions i institucions, publiques i privades, l'activitat
de la qual es dirigeix, directa o indirectament, a la consecucié d'objectius
similars als del propi museu o als quals es pugui afiliar.

b) promoure i confribuir a 'organitzacio de seminaris, i cursos de formacio,
esdeveniments, conferéncies, reunions; publicar els actes o documents
rellevants; promocionar i organitzar iniciatives per a fomentar un contacte
organic entre el museu, el sistema cultural nacional i internacional, els
empleats i el public;

c) promoure o dur a ferme, també de forma associada, i com a via accessoria
i instrumental per a la consecucio dels objectius insfitucionals, activitats
comercials i altres activitafs auxiliars;

d) promoure l'establiment i la concessio de premis i beques, la convocatoria
de concursos, la creacio artistica;

e) promoure la collecta de fons per al finangament de les activitats del
museu;

f) promoure l'establiment d'associacions com ara “Amics del Museu” o d’altres

formes de fidelitzacio per activar iniciatives; promoure I'agermanament
cultural amb instifucions d'arreu de Catalunya i del mon;

Q) dur a terme qualsevol altra activitat o suport auxiliar per a la consecucio
dels objectius institucionals i de les missions especifiques.




12

De l'analisi de la situacio actual, i, especialment, del D.A.F.O. realitzat al museu,
emergeixen diafanament set grans problematiques, que, alhora, constitueixen els
principals reptes i desafiaments que el MAC ha d’afrontar durant el transcurs dels
propers anys, les quals determinen i condicionen estretament l'abast i la natura de
la seva estrategia de desenvolupament:

Inclusivitat: La cultura ha d'estar sempre al servei de la gent. Per aix0 el
MAC, com a museu nacional, ha d'esdevenir un centre obert a tothom,
eliminant qualsevol barrera d'accessibilitat tant fisica com intellectual o
econdmica. Desenvolupar politiques d’inclusivitat és fonamental per crear

Reptes de futur TS

Embat digital: Un repte imprescindible per a qualsevol museu del
segle XXI és aprofitar el creixent desenvolupament de les tecnologies
digitals aplicades a la museografia, a la gestio de les colleccions i dels
equipaments, i a la comunicacio, com una eina clau d'aproximacio i
obertura a tot tipus de pubics.

Edutainment: Enllacar 'educacio amb I'entreteniment és essencial per fer
de l'arqueologia una ciéncia atractiva i suggeridora, no només de cara
al public més jove, sind a la societat en general. Consolidar un model
d’entreteniment educatiu esdevé un repte basic que el museu haura
d’afrontar en els propers anys.

Adequaci6 als estandards museistics internacionals: El MAC ha d’avancar
cap a nous models de gestio i organitzacid d’equipaments museistics. Un

dels repte de futur clau és adequar el museu als estandards internacionals,
per tal de d'estar a l'alcada dels equipaments capdavanters.

Sostenibilitat: El MAC entén el compromis mediambiental com a una
prioritat. Es per aixd que avangar cap a un model de museu sostenible i
ecologicament responsable esdevé un repte fonamental dels propers
anys.
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6. Projeccié i lideratge: Augmentar la presencia i noforietat del MAC arreu
del pais és sens dubte uns dels desafilaments a abordar. El MAC t¢é la
voluntat d’esdevenir una institucié capdavantera i de referencia tant a nivell
nacional com internacional, liderant aixi la recerca, conservacio i difusio del
patrimoni arqueologic cafala.

7 Cohesié: El MAC entén el treball cooperatiu i la col-laboracié constant
entre seus com una eina essencial de cara al bon desenvolupament del
museu. Aprofitar els avantatges de la dispersio ferritorial de seus a fravés
de la cohesio és basic a I'hora d'afrontar els handicaps que aixo comporta.




Valors, visio |
objectius estrategics

2025

4.1. VALORS

El Museu d’Arqueclogia de Catalunya identifica i proposa com a valors fonamentals,
que han d’inspirar i guiar el seu projecte de futur, els seglents:

Inclusivitat

Accessibilitat

Humanisme

Esperit de cooperacio

Rigor académic i professional
Aposta per la innovacio i la creativitat
Transparencia

Eficiencia

4.2. VISIO 2025

Convertir el Museu d'Arqueologia de Catalunya (MAC) en “Un centre de referéncia
nacional i internacional, simbol de I’'aposta de Catalunya per la innovacié i la
creativitat, obert, inclusiu, transparent i sostenible, on I’'arqueologia explica,
qliestiona, sorprén i emociona”: aquesta és, en poques paraules, 'ambiciosa

visio que proposem que inspiri i guii 'esdevenir del museu durant els propers
anys, la seva pregona i completa transformacio en un museu de nivell i qualitat
intfernacional, en un museu del segle XXI.

Museu de rang i titularitat nacional, el MAC dels anys a venir ha de ser, primer de
fot, un museu al servei de les persones, del conjunt de la societat: un museu social
i inclusiu. Aixi, la capacitat d'escolta i la voluntat d’adaptacio, de resposta, a les
noves necessitats, interessos i valors de la societat catalana contemporania, tot
considerant la seva extraordinaria i rica diversitat interna, constitueixen el pal de
paller que ha d'esfructurar fot el proceés de transformacio i canvi fisic i museografic
del museu, i, alhora, la conceptualitzacio i el disseny del seu programa d’activitats.

En els seus plantejaments, 'estrategia que el MAC vol implementar durant els anys a
venir, & també molt present la idea que un museu és fonamentalment un instrument
amb el qual un pais, una col-lectivitat humana, es dota per tal de portar a terme



un projecte de construccio i difusio de la seva memoria col-lectiva, d’accid social
i educativa, i, per extensio de cimentacio de la seva cohesio i solidaritat social
inferna.

Des d’aquest punt de vista, es pot afirmar que el nou MAC s’atorga i reconeix

una triple missi® i vocacio: ser un “lloc de memoria” del pais, ser un espai per a la
trolbada, el debat i la reflexio cientifica i ciutadana, i, alhora, ser un instrument per a
la informacio, I'aprenentatge, la sensibilitzacio i el gaudi tan de la ciutadania d'arreu
del pais com dels seus visitants ocasionals.

En definitiva, una institucié centrada en les persones, respectuosa amb la seva
diversitat i interessada a conéixer les seves necessitats, expectatives i opinions,
amb l'objectiu de poder adequar-s'hi i respondre-hi millor.

Finalment, en l'adopci¢ d’aquesta nova visio, el MAC també considera i reforga la
seva missid com a museu nacional de donar suport als museus d’arqueologia i als
jaciments arqueologics del pais, amb la ferma voluntat d'esdevenir-ne el seu vaixell
almirall, i, en consequéncia, dactuar com un element central d’impuls i suport a la
seva accio.

Aixi, mirall i simbol de la Catalunya contemporania, el nou MAC somnia i aspira a
convertir-se en un lloc singular, on tant els ciutadans i les ciutadanes d’aquest pais
com aquells i aquelles que el visiten puguin viure infensament una aventura de la
infelligencia i la sensibilitat, una historia d'amor amb el patrimoni i la cultura.

4.3. OBJECTIUS ESTRATEGICS 2025

En coheréncia amb els seus valors institucionals, i amb la nova visié adoptada, per
al periode 2020-2025 el Museu d’Arqueologia de Catalunya identifica set grans
objectius estratégics:
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Objectiu estratégic 1. Un museu obert, comunicador, mediador i educador, sempre
amatent als interessos i necessitats dels seus publics

Millorar la capacitat d'atracciod davant dels diversos publics del Museu i reforcar els
ligams amb aquells ja existents.

Objectiu estratégic 2. Un museu segur, confortable i universalment accessible
Millorar l'estat de conservacio i les condlicions de fruicio dels seus edificis i
col'leccions.

Objectiu estratégic 3. Un museu atractiu i inspirador, que aposta per la innovacié6 i
la creativitat

Millorar i ampliar I'oferta expositiva estable del Museu, implementant visions i
discursos innovadors, i fomentant I'is de les noves tecnologies, per tal doferir als
visitants una experiencia de visita dinamica, atractiva i singular.

Objectiu estratégic 4. Un museu inclusiu i socialment responsable

Impulsar programes i accions destinats a fomentar la inclusivitat i la responsabilitat
social al Museu i a incorporar la perspectiva de genere en tots els seus discursos,
practiques i activitats.

Objectiu estratégic 5. Un museu que coopera i vol projectar-se arreu de
Catalunya i del mén

Incrementar la notorietat del Museu i estrenyer les relacions amb els altres actors
del territori.

Objectiu estratégic 6. Un museu que contribueix activament al coneixement,
conservacié i difusié del patrimoni arqueologic catala

Garantir la correcta i eficag conservacio i documentacio de les colleccions de
béns culturals mobles i immobles del Museu i fomentar-ne l'estudi i difusio.

Objectiu estratégic 7. Un museu més eficient, transparent i sostenible

Millorar l'organitzacic i els processos de treball del Museu i fomentar les mesures
que confribueixin a afavorir laugment de la seva eficiencia i sostenibilitat
economica i mediambiental.



Objectius operatius
| principals fites 2025

Al seu forn, els set grans objectius estrategics del MAC es declinen en trenta-sis
Objectius Operatius, abastant tofs els ambits i sectors de l'activitat museistica, des
de l'edifici i les collleccions, a la comunicacio, I'is de les tecnologies digitals o
l'organitzacio inferna.

Aixi mateix, els Objectius Operatius comporten la implementacic d’un important
nombre d’Accions i Projectes, de durada anual o plurianual, les principals fites dels
quals es detallen també tot seguit en aquest capitol.

Objectiu estratégic 1
Un museu obert, comunicador, mediador i educador, sempre amatent als
interessos i necessitats dels seus publics

Objectius operatius

1.1. Potenciar i desenvolupar els programes actuals d’accio cultural i educativa, i
especialment els adregats a public escolar i familiar

1.2. Dissenyar i implementar un programa de captacio de nous publics,
especialment de gent jove

1.3. Promoure un major coneixement public del Museu i de les seves activitats,
incrementant i millorant els recursos destinats a assolir aquest objectiu

1.4. Coneixer millor les necessitats, inferessos i expectatives dels publics del Museu
i avaluar regularment I'impacte de les activitats programades

1.5. Desenvolupar una estrategia per augmentar el turisme cultural nacional i
infernacional, adequant-hi els serveis i recursos actualment disponibles
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Objectiu estratégic 2
Un museu segur, confortable i universalment accessible

Objectius operatius

2.1. Garantir l'accessibilitat universal en tofs els equipaments i serveis del Museu i
del conjunt de jaciments i monuments que gestiona

2.2. Millorar l'actual fesomia arquitectonica dels serveis i equipaments de les
diverses seus del Museu, tant infernament com externament

2.3. Dotar-se de tofs els serveis i installacions necessaris per garantir el
funcionament correcte i eficac del Museu i, alhora, la satisfaccio i el confort dels
seus visitants, usuaris i treloalladors

2.4. Reforcar i millorar les condicions de conservacio preventiva i seguretat
generals de les diverses seus del Museu

2.5. Millorar la senyalitzacié externa i I'urbanisme public de I'entorn de les diverses
seus del Museu per augmentar-ne la visibilitat i la capacitat d’atraccio

2.6. Planificar adequadament el potencial creixement i ampliacio dels serveis i
equipaments de qué actualment disposa el Museu
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Objectiu estratégic 3
Un museu atractiu i inspirador, que aposta per la innovacié i la creativitat

Objectius operatius

3.1. Dissenyar i implementar progressivament un pla de modernitzacio i/o reforma
conceptual i museografica de les exposicions permanents del Museu, que hi
fomenti la incorporacio de noves tecnologies

3.2. Dissenyar i implementar un programa anual d’exposicions temporals a les
diverses seus del Museu

3.3. Promoure el didleg entre l'arqueologia i les arts visuals contfemporanies i
promoure la presentacio d'esdeveniments artistics al Museu

3.4. Impulsar el disseny i 'edicid de productes i recursos digitals per a fot tipus de
publics

f < /
Y YT

-
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Objectiu estratégic 4
Un museu inclusiu i socialment responsable

4.1, Reforgar i fomentar mesures i accions que facilitin 'accés al Museu de publics
economicament i social més desfavorits i amb risc d’exclusio social

4.2. Dissenyar i implementar un programa especific d’'activitats adrecades a publics
amb necessitats especials a fotes les seus del Museu

4.3. Fomentar el coneixement del patrimoni arqueologic i la historia antiga del pais
entre els col'lectius de nova ciutadania

4.4. Avancar en la implementacio de la perspectiva de génere en tofs els discursos,
activitats i serveis del Museu

4.5. Reforgar i desenvolupar els vincles i programes de col-laboracio del Museu
amb el seu entorn social i institucional més proper
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Objectiu estratégic 5
Un museu que coopera i es projecta arreu de Catalunya i del mén

Objectius operatius

5.1. Col-laborar i donar suport fecnic i econdmic regular al funcionament i activitats
de la Xarxa de Museus i Jaciments de Catalunya (Arqueoxarxa) i de les rutes i
itineraris culturals a Catalunya vinculats a la missio i la fematica del Museu

5.2. Establir relacions i promoure projectes de col-laboraci¢ estables amb altres
museus, associacions i institucions culturals tant de Catalunya com d’arreu del mén
5.3. Donar suport al funcionament i a les activitats del Centre Iberia Graeca

O

d’ Arqueoiogia
de Cstahmya
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Objectiu estratégic 6
Un museu que contribueix decisivament al coneixement, conservacié i difusié del
patrimoni arqueologic catala

Objectius operatius

6.1. Garantir la conservacio i restauracié correctes de les col-leccions i jaciments
gestionats pel Museu

6.2. Avancar significativament en el procés de documentacio, digitalitzacio i difusio
en linia de les col-leccions de béns mobles del Museu

6.3. Dissenyar i implementar una politica d’adquisicions del Museu

6.4. Dissenyar i implementar un programa quadriennal de recerca, en col-laboracio
amb altres museus i institucions de recerca d’arreu de Catalunya i del mon, si escau
6.5. Reactivar i dinamitzar les biblioteques, arxius i centres de documentacio del
Museu, fot desenvolupant-ne la difusio i consulta en linia

6.6. Promoure l'organitzacio d'activitats i 'edicio de publicacions de difusio de la
recerca i del coneixement cientific entorn del patrimoni arqueologic

6.7. Col-laborar estretament amb la Direccio General del Patrimoni Cultural

i '’Agencia Catalana del Patrimoni Cultural en la documentacio, proteccio,
conservacio i difusio del patrimoni arqueologic de Catalunya, especialment a través
de la gestio del Centre d’Arqueologia Subaquatica de Catalunya i els Diposits
Nacionals d’Arqueologia a Cervera

6.8. Donar suport als programes de formacio en recerca, conservacio, difusio i
gestio del patrimoni arqueoldgic impulsats per universitats i centres de recerca ftant
nacionals com internacionals
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Objectiu estratégic 7
7. Un museu més autonom, eficient, transparent i sostenible

Objectius operatius
7. Desenvolupar les politiques i accions tendents a millorar la qualitat de la visita al

Museu
72. Implementar en el si de la institucio la cultura de la planificacio estrategica, de

l'avaluacio i de la rendicié de comptes

7.3. Potenciar i desenvolupar les mesures d'estalvi i eficiencia energética en fots els
equipaments i serveis del Museu

7.4. Millorar I'organitzacio i I'articulacio interna del Museu, fomentant una major
cooperacio entre el personal técnic i administratiu de les seves diverses seus

7.5. Dissenyar i implementar un programa d’accions de recerca de nous ingressos |

de millora del nivell d’autofinangament






Programes |
orojectes clau

2021-2025

Derivats dels diversos objectius estrategics i operatius del museu, i en estreta
inferdependéncia amb fofs ells, s'identifiquen sis grans programes d’actuacio,
que, al seu torn, articulen trenta-cinc projectes clau de 'activitat del centre per al
periode 2021-2025. Aquests programes i projectes constitueixen les linies d’accio
prioritaria del museu, i han de concentrar necessariament tot l'esforg i els recursos
fecnics, econdomics i humans disponibles.

MAC INCLUSIU&ACCESSIBLE

1. Impuls a les activitats de foment de la inclusivitat

2. MAC-BCN: Construccioé d’'un ascensor al sector de l'auditori i oficines.

3. MAC-GIRONA: Construccié d’un ascensor i una nova escala d'accés conforme
normativa a I'espai del sobreclaustre de la seu del museu a Sant Pere de Galligants.
4. MAC-EMPURIES: construccio d’una rampa d’accés al sector de la ciutat romana.
5. MAC-ULLASTRET: constfruccié d’'un nou espai d’acollida al public amb serveis
adaptats.

6. MAC-OLERDOLA: construccio d’'una rampa d’accés al sector de lesglésia de
Sant Miquel del conjunt monumental.

MAC DIGITAL

7. Creacio de nous recursos educatius en linia

8. Disseny i implementacio d’'un nova pagina web.

9 Adquisicio i implementacio de nou programari de gestid de col-leccions.

10. Disseny i implementacio del projecte del nou Centfre de documentacio del
MAC en linia.

11. Sortida de colleccions en linia.

12. Disseny i implementacio de nous recursos digitals de descoberta de les
col-leccions del museu.

MAC EFICIENT&SOSTENIBLE

13. Implementacio progressiva de sistemes d'illuminacioé LED a totes les
exposicions permanents del museu

14. MAC-BCN: Impermeabilitzacio de les teulades del sector nord-est del museu.
15. MAC-BCN: Instal-lacio climatitzacio del sector central de l'edifici.
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16. MAC-BCN: Condicionament i millora de la fagana principal de 'edifici.

17. MAC-BCN: Condicionament d’un nou espai per a aules i tallers educatius. %
18. MAC-CASC: Condicionament i millora dels laboratoris. 4 i
19. MAC-EMPURIES: Elaboracié del projecte d’ampliacié dels equipaments i serveis - i

del museu. L , Pr—
20. MAC-OLERDOLA: Elaboracio del projecte de reforma del Centre P '
d’Inferpretacio del monument.

21. MAC-ULLASTRET: Implementacio de projecte de millora de I'aparcament i _ i.&
accessos al jaciment. ' :

MAC ATRACTIU&INSPIRADOR

22. Disseny i implementacio d'un nou pla de comunicacio i marqueting.

23. Impuls als programes d'accio cultural.

24, MAC-BCN: Nova presentfacio permanent de les colleccions romanes

25. MAC-BCN: Implementacio del programa anual de grans exposicions femporals
(2020-2025).

26. MAC-EMPURIES: Implementacié del projecte de nova exposicid permanent

27 MAC-GIRONA: Disseny del nou projecte l'exposicié permanent

28. MAC-GIRONA: Disseny del projecte d’audiovisual immersiu de gran format dins
l'església de Sant Pere de Galligants.

29 MAC-ULLASTRET: Millores a I'exposicio permanent del museu.

MAC PATRIMONIAL

30. Disseny i implementacié del Pla de recerca 2022-2025.

31. MAC-ULLASTRET: Consolidacio i restauracié de les muralles iberiques del
jaciment.

32. MAC-OLERDOLA: Excavacio i restauracio del Castell d’Olerdola.

33. MAC-BCN: impuls als freballs de conservacio-restauracio de col-leccions
romanes.

MAC COOPERADOR

34. Disseny i implementacio del nou pla estrategic de I'Arqueoxarxa.
35. Impuls a les activitats del Centre “loeria Graeca”.
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Indicadors de
seguiment

1. UN MUSEU OBERT POPULAR | AMATENT ALS INTERESSOS | NECESSITATS DELS SEUS PUBLICS
Nombre de visitants /usuaris (Total i per Seus)

Visitants de fora de Catalunya (en % del n total de visitants)

Nobre de visitants en grups escolars (en % del n total de visitants)

Nombre de visitants en activitats familiars (en % del n total de visitants)

Nombre d'activitats adregades a la gent jove

Nombre de seguidors totals a les XXSS (sumatori Facebook, Twitter i Instagram)
Nombre de visites al web www.mac.cat

Subscriptors al Butlleti digital MAC

Subscriptors a l'ArqueoBlog MAC

Nombre de puntuacié maxima Ratenow (satisfaccio)

2. UN MUSEU SEGUR, CONFORTABLE | UNIVERSALMENT ACCESSIBLE
Pressupost destinat a inversio en la millora de les infrastructures dels equipaments

3. UN MUSEU INNOVADOR, ATRACTIU | INSPIRADOR

Pressupost destinat a intervencions en exposicions permanents

Nombre de visitants a les exposicions temporals

Nombre d'exposicions temporals

Nombre d'espais, propis MAC o aliens, on han rotat les exposicions femporals

4. UN MUSEU INCLUSIU | SOCIALMENT RESPONSABLE

Nombre d’activitats relacionades amb la perspectiva de genere, o adrecades a publics amb necessitats
especials o en risc d'exclusié social

Nombre d’activitats desenvolupades amb entitas del barri i entorn proper

5. UN MUSEU QUE COOPERA | ES PROJECTA ARREU DE CATALUNYA | DEL MON
Pressupost destinat a ARQUEOXARXA
Nombre projectes en col-laboracio amb altres museus o institucions culturals

6. UN MUSEU QUE CONTRIBUEIX DECISIVAMENT AL CONEIXEMENT, CONSERVACIO | DIFUSIO DEL
PATRIMONI ARQUEOLOGIC CATALA

Nombre de noves fitxes d'inventari (increment de colleccions)

Nombre d'objectes restaurats

Nombre d’usuaris de la biblioteca

Nombre total de projectes de recerca dirigits per personal MAC

Nombre d'articles de recerca publicats en revistes indexades

7. UN MUSEU MES EFICIENT, TRANSPARENT | SOSTENIBLE
Pressupost global (Total i per Seus)

Personal en plantilla (Total i per Seus)

Pressupost de personal (Capitol | + Cost SS)

Recursos generats des del propi Museu
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Resum DAFO general

FORTALESES

Gran importancia de les colleccions i dels jaciments adscrits al museu

En general les seus ofereixen un ampli ventall de serveis i activitats adregat a fof tipus de publics.
La ubicacio en el ferritori d'algunes seus representa una avantatge competitiva important.

Existeix una percepcio global positiva i una alta notorietat publica dels espais i jaciments de les seus
territorials del museu en el seu enforn ferritorial proper.

El museu desenvolupa una important activitat de recerca cientifica, amb gran projeccié tan a nivell
nacional com internacional.

Proporcio significativa de public escolar consolidat

Diverses seus disposen de centfres de documentacio i difusio cientifica d’alt nivell.

Els jaciments arqueologics gestionats per la institucio juguen un paper importantissim en la recerca
arqueologica del pais.

La gran implicacié i participacio del MAC en xarxes collaboratives, tan d’abast nacional com
intfernacional, és un element clau en la imatge publica del museu.

DEBILITATS

L'estat de conservacio dels edificis i instal-lacions del museu presenta nombroses deficiencies.
Determinades seus pateixen importants mancances d'accessibilitat, ubicacié i/o entorn.

Existeix un envelliment generalitzat en la museografia i els discursos de l'oferta expositiva del museu.

El museu no disposa de personalitat juridica propia

El museu no disposa d’un organigrama aprovat pels seus organs d'administracié i tutela

L'articulacioé i el treball cooperatiu entre les seus del MAC és insuficient.

Els recursos econdmics i humans de que disposa el MAC son insuficients i han minvat extraordinariament
d'enca el 2008.

OPORTUNITATS

Potencial derivat de ser Museu Nacional.

Interes social creixent per l'arqueologia i la historia antiga.

La ubicacio territorial constitueix una oportunitat per atraure turisme cultural.

Proximitat i veinatge d’'algunes seus amb alfres equipaments culturals.

Creixent desenvolupament de noves tecnologies aplicades a la museografia i la gestio d'equipaments
museistics.

Creixent demanda de collaboracié en exposicions temporals itinerants.

Foment i inferes per la cooperacic amb museus de les institucions cientifiques del pais .
Ubicacié del MAC a la Mediterrania com espai de cooperacio.

Visio europea de valoracié del patrimoni cultural.

Demanda de formacié en temes subaquatics (CASC)..

AMENACES

Inestabilitat politica i institucional cronica

Els itineraris curriculars no incorporen algunes tematiques de gran pes en el discurs i I'oferta del museu.
Els plans museistics vigents questionen la continuitat del MAC com a museu autonom.

Dificultats en relacio a I'entorn i espais dels museus.

Inversio cultural en regressié durant els Ultims anys.

Manca de recursos per afrontar actuacions i noves responsabilitats.

Competéncia d'alfres equipaments o empreses culturals.
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museu d’arqueologia
de catalunya

On l'arqueologia explica, questiona,
sorpren i emociona

mac.cat
m Generalitat de Catalunya Museu d’Arqueologia
NV Departament de Cultura de Catalunya




