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del director

Juséep Boya i Busquets

Com ha de ser el MAC del segle XXI? A quins reptes s’ha
d’enfrontar el Museu durant els propers anys? Quina és la
visi® que ha de guiar i inspirar els programes i projectes
implementats per lainstitucio? A quins publics vol adregar-
se i de quina manera pot adequar-se i respondre millor
als seus inferessos i expectatives? Com pot projectar-
se més i millor arreu del pais i a I'exterior? Quins son els
projectes clau que la instituci® ha de desenvolupar per
aconseguir els seus objectius esfrategics? Quins son
els recursos necessaris per fer-ho? La reflexioé a l'entorn
d’aquestes preguntes i lintent de respondre-les han
definit el feld de fons sobre el qual s’ha estructurat i
desenvolupat tota I'activitat del Museu durant el 2019

Aquest infens procés d’analisi i prospectiva realitzat pel
seu equip al llarg de l'any, i pendent encara de finalitzar en
el moment de publicar aquesta memoria, s’ha concretat
especialment en lelaboracid d’'un esborrany de pla
director o, si es vol, d’un primer document d’'orientacions
estrategiques de la institucio, l'anomenada Estrategia
MAC 2025.

Tot i estar encara pendents de l'aprovacid definitiva,
la visio i els objectius consignats en aquest document
han emmarcat i orientat el procés delaboracio del
pla operatiu anual del centre i, alhora, el pressupost
vinculat. La nova orientacio i I'estructura de la memoria o
document de rendici¢ de comptes de l'activitat anual del
MAC constitueixen també una altra derivada d’aquesta
nova eina d'orientacio i programacioé institucional de que
disposa el Museu.

Aixi, a diferencia d'altres anys, en qué es presentava per
seus o centres de gestio territorials, la memoria d’activitats
anuals del Museu es presenta per objectius o linies

d’actuacio estfrategica, en qué es detallen els programes
i actuacions meés destacats. D’aquesta manera, es vol
projectar una visio més global, transversal i comprensiva
de la important contribucid que el MAC, com a museu
nacional, fa a la recerca, documentacio, conservacio i
difusio del patrimoni arqueoldgic de Catalunya i, alhora, a
la dinamitzacioé de la vida cultural del pais.

En aquest sentit, mereix ser especialment assenyalada
la xifra dels 275.532 visitants que han accedit al conjunt
del Museu al llarg de I'any, fet que converteix al MAC en
el museu d’arqueologia més visitat de Catalunya, alhora
que se situa també entre els deu museus més visitats del
pais. El fet que 51.557 d’aquests visitants siguin escolars
evidencia fambé la importancia del rol que el Museu
desenvolupa com a instfrument de suport al sistema
educatiu del pais.

| fot aixd malgrat el fet que el Museu va patir una important
retallada en les seves finances, com a consequéncia de
la reestfructuracic del pressupost global de I'Agencia
Catalana del Patrimoni Cultural, esdevinguda a principis
del mes dagost de l'any passat, que va determinar la
cancellacio i reprogramacio per al 2020 de nombroses
activitats i programes d’actuacio del MAC.

Tot i aquestes dificultats, el MAC no s’ha aturat i, sense
defallir, ha mantingut la seva velocitat de creuer. Aixo
no hauria estat possible sense l'esforg i la dedicacio de
lequip huma que hi freballa: professionals competents
i apassionatfs per la seva feina, amb un gran sentiment
d’identificacio amb la historia i el projecte del Museu, i
una gran voluntat de servei al patrimoni i a la cultura del
pais. A tots ells, un any més, el meu pregd reconeixement
i lagraiment més sincer.
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Missio

El Museu d’Arqueologia de Catalunya (MAC) va ser creat
per la Llei de museus de 1990, amb la categoria de museu
nacional. D'acord amb la seva llei fundacional, el Museu
té com a missid “mostrar permanentment els vestigis
arqueologics que illustren I'evolucio de Catalunya i el seu
entorn durant la prehistoria i la historia antiga”.

Mandat

El Museu dArqueologia de Catalunya (MAC) és una
institucid permanent sense finalitat de lucre que, d’acord
amb el sentit de la Llei de museus que I'ha creat i en
coherencia amb la propia identitat historica, conserva i
gestiona un pafrimoni destinat a la fruicid universal. Per
tant, el Museu:

a) Realitza un servei public

b) Conserva, cataloga, exposa i adquireix béns culturals,
també amb finalitats d'educacio i estudi.

c) Orienta la seva activitat a mostrar una visio global de
Catalunya en I'ambit cultural que li és propi, i amb vocacio
d’estendre el seu servei a fot el pais.

Funcions

En relacio ambo la seva missio i mandat, i en coheréncia amb la
seva identitat, el Museu desenvolupa les funcions segients:

a) Té cura de linventari, catalogacio, ordenacio i gestio
de les seves colleccions.

b) Produeix, implementa, conserva i posa a disposicié del
public la documentacio sobre els béns i les intfervencions
de conservacio, els moviments de les obres, els
ordenaments historics i qualsevol altre actiu dels béns
que se li han confiat.

c) Promou la investigacio i l'estudi i activa col-laboracions
amb universitats, instituts de recerca, museus d’arreu de
Catalunya i del mon.

d) Adopta totes les mesures adequades per garantir la
preservacio del patrimoni i la seguretat dels béns i de les
persones que treballen o entren al Museu.

e) Ajuda a difondre i implementar I'is public dels
béns que li han estat encomanats i els coneixements
que s’hi relacionen, preparant eines de comunicacio,
arficulades tenint en compte la pluralitat i la diferent
tipologia de visitants; desenvolupa projectes educatius
per a estudiants i altres categories de public, i proposa
activitats populars, Iudiques i educatives.

f) Organitza exposicions temporals, reunions, seminaris i
conferencies, i contribueix a la seva organitzacio.

g) Promou iniciatives per fomentar la participacié dels
ciutadans en les seves acftivitats i en la difusic del
coneixement de la institucio i els seus actius a un public
cada cop mes ampli.

Estructura institucional i col-leccions

El  Museu integra actualment dos equipaments
museistics d’arrel centenaria i fres grans jaciments
arqueologics museitzats: el Museu d’Arqueologia de
Catalunya a Barcelona, seu central de la institucio; el
Museu d’Arqueologia de Catalunya a Girona; la ciutat
grecoromana d’Empuries, a I'Escala; la ciutadella ibérica
d'Ullastret, i el Castell i conjunt arqueologic d’Olérdola.
A més, el Museu gestiona també el Centre d’Arqueologia
Subaquatica de Catalunya (CASC), amb seu a Girona, i els
Dipdsits Nacionals d’Arqueologia, ubicats a Cervera.

En el seu conjunt, a més dels importants jaciments
abans mencionats, el Museu conserva i exposa tfambé
la colleccio arqueoldgica més important de Catalunya,
aixi com un important fons bibliografic, documental i
fotografic d’interes arqueologic, museistic i patrimonial.

Historia i identitat
El Museu d’Arqueologia de Catalunya és fruit de la unié
administrativa de dues instfiftucions museistiques i tres

grans jaciments museifzats, gesftada l'any 1990, amb la
promulgacio de la Llei de museus de Catalunya.

Tanmateix, la nova institucid hereta i recull el projecte
museistic i les colleccions del Museu d’Arqueologia de
Catalunya, creat a Barcelona I'any 1932 per la Generalitat
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de Catalunya i I'Ajuntfament de Barcelona, a partir de
la unificacié de les colleccions procedents de l'antic
Museu Provincial d’Antiguitats (1879-1932) i del Museu
d’Art i Arqueologia de Barcelona (1915-1932), hereus, al
seu torn, també d'experiéncies museistiques anteriors.

Convertit en Museu Arqueoldgic de Barcelona l'any 1939
pel franquisme, el Museu fou gestionat per la Diputacio
de Barcelona fins a l'any 1996, en qué la seva gestio, a
conseqléncia de l'esmentada Llei de museus de 1990,
fou transferida a la Generalitat, amb la qual cosa recupera
el nom d’abans de la guerra civil i, alhora, torna a assumir
funcions d’abast nacional.

Governanga

Amb la creacid de I'Agéncia Catalana del Patrimoni
Cultural, lany 2014, el Museu ha quedat integrat dins
aquesta nova empresa publica adscrita al Departament
de Cultura de la Generalitat de Catalunya, tof mantenint
la seva autonomia funcional i de projecte, i sense perdre
la seva cafegoria i les funcions de museu nacional que li
atorga la Llei de museus de Catalunya.

El Consell d’Administracio i la direccid de I'esmentada
agencia, aixi com la direccio del Museu, son els organs
que, actualment, configuren i condueixen la governanga
del Museu, a I'espera que se’n pugui constituir el Consell
Rector, previst en la normativa legal vigent.

Visi6 i objectius estratégics

Des de principis de lany 2019 lactivitat institucional
semmarca en les directrius i linies d’actuacid =i hi
respon— que estableix l'esborrany de pla estrategic del
Museu, 'anomenada Esfrategia MAC 2025, actualment en
curs de finalitzacio i aprovacio. Aquest document defineix
i proposa una nova visio per a la institucio, la d'esdevenir
“un museu de referéncia nacional i internacional, simbol
de Paposta de Catalunya per la innovacié i la creativitat,
obert, inclusiu, transparent i sostenible, on I’'arqueologia
explica, qliestiona, sorprén i emociona”.

Dialtra banda, l'esmentada Estrategia MAC 2025 també
explicita els valors que el Museu considera constitutius
de la seva idenfitat i del seu projecte de futur: inclusivitaf,
accessibilitat, humanisme, esperit de cooperacio, rigor
academic i professional, aposta per la innovacio i la
creativitat, fransparéncia i eficiencia.

Sobre la base d’aquesta visio | d’'aquests principis i visions
inspiradors, el Museu construeix i desenvolupa la seva
activitat en funcié de set grans objectius estrategics:

- Objectiu estratégic 1. Un museu obert, popular i amatent
als inferessos i necessitats dels seus publics

- Objectiu estratégic 2. Un museu segur, confortable i
universalment accessible

+ Objectiu estratégic 3. Un museu innovador, atractiu i
inspirador
- Objectiu estratégic 4. Un museu inclusiu i socialment

responsable

- Objectiu estratégic 5. Un museu que coopera i es
projecta arreu de Catalunya i del mon

- Objectiu estratégic 6. Un museu que confribueix
decisivament al coneixement, conservacio i difusio del
patrimoni arqueologic catala

- Objectiu estratégic 7. Un museu més eficient, transparent
i sostenible.



rellevants del 2019
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Objectiu
estrategic

Un museu obert, popular i amatent
als intferessos | necessitats dels
seus publics

El MAC treballa intensament per millorar la seva capacitat d’atraccié davant dels
diversos plblics potencials i, alhora, per reforgar els lligams amb aquells ja
existents. Amb aquest objectiu, I’'any 2019 el Museu ha programat 150 activitats
d’accié cultural, pensades per a un ample ventall de publics, i 134 activitats
d’accié educativa, centrades essencialment en public escolar i familiar.

Com a conseqiiéncia, el Museu ha assolit la xifra de 275.532 visitants. D’altra
banda, a I’hora de valorar 'impacte public de I’activitat del Museu, cal considerar
també els 197.931 visitants del lloc web del MAC.

Finalment, tot i que no s’han computat en la xifra de visitants i usuaris anuals del
MAC, cal esmentar també els 81.069 usuaris que han visitat alguna de les seus del
Museu en ocasié de diades o esdeveniments especials, com ara la seu del MAC
al monestir de Sant Pere de Galligants a Girona, en el marc del festival Girona,
Temps de Flors.



197.931
643.919
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1.1. Accio educativa

Laccid educativa constitueix un dels pals de paller de
l'activitat del MAC i compta amb el segell de qualitat del
Consell d'Innovaci¢ Pedagdgica de Catalunya. Durant
lany 2019, el Museu ha estat visitats per 51.557 escolars
procedents d'arreu de Catalunya, que han participat en
els 134 tallers i experiéncies educatives programades
per la institucio en les seves diverses seus, amb un fotal
de 1973 sessions.

En paral-lel, 'analisi qualitatiu i, alhora, la planificacio de la
renovacio i ampliacio dels continguts d’aquesta oferta han
constituit també una activitat important desenvolupada
per l'equip del Museu. Amb aquest objectiu, i amb el
suport de I'empresa ADHOC Cultura i la Fundacié Bosch
i Gimpera de la Universitat de Barcelona, s’ha dissenyat

Nombre d’activitats: 310
culturals: 1.973

Nombre d'activitats organitzades pel propi

Nombre de sessions activitats

Nombre de vegades que es repeteix una

[12

una nova politica d'accid educatfiva del Museu, que
s’haura d'anar desplegant progressivament en el conjunt
de les seves seus.

Lactivitat de reflexid i de prospectiva de futur en matéria
educativa ha anat també acompanyada d'un treball
d’actualitzacio dels guions i els continguts de les activitats
educatives actualment en oferta, i de la implementacio
de millores en la usabilitat i confort de determinats
espais i serveis associats a l'activitat educativa, com
ara 'adequacid de I'Arqueolab 1 de la seu del Mac a
Barcelona, ubicat als porxos del Museu i utilitzat com a
simulador d’excavacions en el context de determinades
visites escolars.

Total usos activitats culturalsl:
51.557

Nombre de participacions dels visitants a
activitats organitzades pel propi equipament

equipament mateixa activitat organitzada pel propi
equipament
134 26 39 m 1973 59

18 652 51.557 1.846 S.446 487125

Public escolar

Public especialitzat

Public familiar Public general
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Laccio cultural del Museu infegra una gran diversitat
d’actuacions i té calendaris i infensitats especifiques en
les diverses seus de la institucio: vistes guiades durant
els caps de setmana i diades, visites teatralitzades o
especials durant l'estiu 0 en ocasid d'esdeveniments,
tallers per a families i per a adults, concerts i espectacles,
presentacions de llibres, conferéncies, jocs de rol, efc.

En conjunt, durant el 2019 s’han organitzat 150 activitats de
descoberta i gaudi de les colleccions arqueologiques |
dels jaciments del Museu, que han sumat un fotal de 770
sessions i a les quals han assistit 55.412 persones.

La celebracio del Dia Internacional dels Museus (18 de
maig) i les Jornades Internacionals del Patrimoni (11-13
d'octubre) han constituit ocasions especials per gaudir
d’algunes d’aquestes activitats a totes les seus del MAC.

Dialtra banda, a les seus de Barcelona i Girona també
s’ha celebrat la Nit dels Museus, amb un ampli i divers
programa d’activitats i amb notfable afluéncia de
public. A més, aquest any la institucid ha decidit també
incorporar un nou esdeveniment al seu programa d’accio
cultural estable: la celebracic del Dia Internacional de
I’Arqueologia, el 13 de juny, en col-laboracié amb la resta
de museus integrafs en la Xarxa de Museus i Jaciments
Arqueologics de Catalunya, 'Arqueoxarxa.

Els mesos d’estiu han constituit un moment especialment
fort de la programacic daccio cultural del Museu,
especialment en matéria de concerts i espectacles.
Concretament, la seu del MAC a Barcelona ha acollit
durant el mes de juliol diversos espectacles del Festival
Grec 2019 i, en collaboracié amb la Fundacio Pere Tarrés,
ha organitzat també un casal d’estiu per iniciar nens i
nenes en el mon de l'arqueologia.

Al seu torn, a les seus d’Empuries i Ullastret s’ha presentat
una nova edicio dels diversos festivals i concerts d'estiu
que, des de fa anys, s’hi organitzen. Aixi, els dies 8 i 9

[13

Principals esdeveniments culturals

Nit dels Museus 8.253
Dia Internacional dels Museus 6742
Jornades Europees del Patrimoni 1.336
Dia de gratuitat mensual o setmanal 6190
Festa Major Local 1.271
Festival indika 2978
Trolbbada Olerdola 221
Altres 17965
Total 46.946

de juny es va celebrar a Ullastret la cinquena edicio
del Festival Indika-Ullastret, un Tast Iber i, dins el marc
del Festival itaca. Cultura i Accié a PEmporda, es van
organitzar dos concerts, un del cantautor catala Marc
Parrot i un altre de I'Orquestra de Cambra de 'Emporda.
A meés, entre els mesos d'abril i agost en aquesta seu s’ha
desenvolupat també un nou Cicle de cinema arqueologic,
amb la collaboracié del Museu de Oiasso i del Museu de
la Pesca de Palamos, aquest any dedicat a documentals
i pellicules sobre els vaixells i la navegacio a l'antiguitat.

La seu del Museu a Empuries ha programat fambé diversos
recitals i concerts en periode estival, que, com cada any,
han comptat amb una gran afluencia de public. Entre ells,
cal destacar el recital de literatura i misica Antigona de
Sofocles, organitzat el dia 7 de juliol en collaboracié amb
la Casa dels Classics, i, sobretot, els concerts al Forum
Roma d’Empiiries, celebrats al bell mig del jaciment, del
10 al 14 d’agost, que han comptfat amb una important
afluencia de public.
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6a edicié dels Concerts al Forum Roma (10-13
d’agost de 2019)

Empuries. Concerts al Forum Roma és una proposta
musical destiu organitzada pel MAC Empdries en
col-laboracio amb TEMproductions.

Per a l'edicio del 2019 s’han programat quatre concerts,
amb les actuacions segients:

Catarres i Suu (10 d'agost)

Suu, una de les promeses de la musica catalana actual ha
actuat com a telonera. Els Catarres, la banda responsable
del ressorgiment de la musica festiva a casa nostra, ha
presentat el seu disc Tots els meus principis.

Andrea Motis i Alessio Arena (11 d'agost)

Alessio Arena, cantfascritfore napolita establert a
Barcelona, ha obert la nit presentant el seu treball
Atacama. Andrea Motis, jove cantant de jazz que també
toca el saxo i la trompeta, ha tornat a I'escenari d’Empuries
per oferir el seu freball on revisita la musica brasilera.

|14

Els Pets i Pavvla (12 d'agost)

Pavvla ha actuat com a telonera presentant el seu segon
disc Secretly hoping you catch me looking. Tot seguit, Els
Pets han presentat el seu nou freball discografic Som i
han fet un repas a la seva dilatada trajectoria.

Ismael Serrano (13 d'agost)

Ismael Serrano ha actuat sol per tancar els concerts al
Forum, en que ha presentat Hoy es siempre. Todavia, un
concert de veu i guitarra.

Als concerts hi han assistit

5.020

persones.
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La programacio d’accié cultural, i especialment I'activitat
musical i teafral, ha estat fambé molt nodrida a la seu

de Girona, sovint en collaboracid amb altres museus

i institucions de la ciutat i del territori proper. Entre

els actes programats cal esmentar especialment la
participacio de la seu a fotes les activitats transversals
coorganitzades amb Gironamuseus (‘6 museus x
Nadal”), i també la col-laboracié amb els festivals de
musica i teatre Nits de Classica i Temporada Alta,
respectivament.

A la seu d’Olérdola, la major part de les activitats d’accio
cultural desenvolupades s’han emmarcat dins del
programa d’accio cultural que s'organitza conjuntament
amb el Parc Natural d'Olérdola (Diputacio de Barcelona)
i FAjuntament d’Olérdola. Entre totes elles, per la seva
novetat o freglientaciod, mereix ser destacat el nou cicle
de concerts Misica als Parcs, organitzat per I'esmentat
parc, i el cicle de concerts i espectacles Vespres

a Olérdola, organitzat juntament amb I'Ajuntament
d’Olerdola els dies 3,10 i 17 d'agost.

Durant la resta de I'any, especialment durant els mesos
de primavera i tardor, les seus han programat fambé
nombroses conferencies i visites guiades, sovint amb
motiu de les exposicions tfemporals presentades. Entre
tots aquests cicles mereix ser destacat I'organitzat
enforn de la mostra “Arqueologia a I’exili. El Museu
d’Arqueologia de Catalunya i la Guerra Civil espanyola
(1936-1939)", integrat per quatre conferéncies
impartides per diversos especialistes en el fema de la
destruccio i salvaguarda del patrimoni catala durant
I'esmentat conflicte béllic.

A meés, al llarg de 'any, algunes seus han ofert diverses
acftivitats culturals singulars destinades a inferessar i
afreure segments de public especifics. A la seu de
Barcelona, cal esmentar especialment una nova edicié
del Barcelona dibuixa, del Museum Quiz i del joc de rol
“El retorn dels antics’, aquest Ultim adregat sobrefof a
public adolescent i jove.

Pel que fa a la seu d’Empuries, tant per la singularitat
de la seva programacio com per I'exit de visitanfts,
cal destfacar una nova edicié de la jornada Familiaria,
adrecada fonamentalment a public familiar.

Gironamuseus
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1.3. Comunicacio
i marqueting

Lestrategia i lactivitat comunicativa del Museu s’ha
vist reforcada durant el 2019 per la contractacio d’'una
nova empresa externa especialitzada en comunicacio
i marqueting digital i, alhora, per una pregona revisio i
renovacio dels continguts i les informacions presentades
en la web del centre.

Daltra banda, amb motiu de les exposicions temporals
programades a les diverses seus, s’han implementat
també diverses campanyes de mitjans especifiques,
adaptades a les caracteristiques i particularitats de cada
entorn i als recursos disponibles.

Aixi, a la seu de Barcelona, I'exposicid central de lany,
‘Arqueologia a I’exili. El Museu d’Arqueologia de
Catalunya i la Guerra Civil espanyola (1936-1939)", s’ha
publicitat amb una campanya especifica de lbanderoles,
ubicades a diversos carrers de la ciutat, nombroses
insercions publicitaries a revisfes i mitjans especialitzats,
i una campanya de promocié a radio i xarxes socials,
amb produccio i difusid tant de cunyes radiofoniques
com de petites “pindoles” audiovisuals, informatives dels
continguts de l'exposicio.

f[¥I0

11.385 15.558 4.369
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Limpacte de P’activitat del Museu en premsa i
revistes

Linteres per fomentar el turisme cultural al MAC ha
comportat tambeé la implementacid de diverses accions
especifiques durant I'any, com ara diverses campanyes de
promocio furistica durant els mesos d'estiu, especialment
a les seus d’Empuries, Ullastret i Olerdola, o la renovacio
i nova edicié de la fulleteria promocional del conjunt del
Museu en diverses llengles.

També, dins el programa de foment del turisme cultural
del Museu, cal esmentar la participacio, amb un estand
promocional especific, en diferents esdeveniments
de difusid de la recerca, dels museus i del patrimoni
arqueologic desenvolupats arreu del pais, com ara la
Setmana de la Ciéncia, a Barcelona, i els fesfivals de
reconstruccio historica Tarraco Viva, a Tarragona, i Magna
Celebratio, a Badalona.

697

subscriptors
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Un museu segur, confortable
| universalment accessible

Dins del limit dels recursos disponibles, durant el 2019 s’han realitzat diverses
obres de millora dels serveis i instal-lacions del Museu amb I’objectiu de millorar-
ne les condicions de conservacio preventiva i seguretat, i garantir el confort dels
visitants, usuaris i treballadors, i alhora, la plena accessibilitat universal dins les
instal-lacions.

A més, el Museu ha elaborat i programat també diversos estudis i projectes
técnics relacionats amb el manteniment i la millora dels seus serveis i
instal-lacions, que es desenvoluparan durant els anys vinents, en funcié dels
recursos disponibles.
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2.1. Millores de serveis
i instal-lacions

A la seu del Museu a Barcelona, s’han dut a terme
freballs d'impermeabilitzacio de la coberta de la terrassa
superior del cos central de l'edifici. Daltra banda, també
s’han construif nous serveis sanitaris en un espai annex al
vestibul dentrada del Museu, plenament adaptats a les
necessitats de toft fipus de visitants.

A la seu d’Empuries s’ha procedit a instal-lar un nou punt
de venda de refrescos dins del recorregut del jaciment.

Finalment, en el capifol d’inversions executades amb
recursos propis del centre, cal esmentar també les
importants reparacions i treballs de manteniment que
s’han executat al vaixell Thetis, principal instrument de
treball i plataforma d’'activitats del Centre d’Arqueoclogia
Subaquatica de Catalunya (CASC).
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2.2. Estudis i projectes técnics

A la seu del MAC a Barcelona, s’ha completat 'estudi
técnic de l'estat de conservacio del sector de les feulades
del Museu pendent de restauraciod, que n'ha cerfificat la
seguretat estructural, a 'espera de fer-ne una intervencio
de restauracio infegral.

Pel que fa a la seu d'Ullastret, s’ha elaborat també
l'avantprojecte de reorganitzacio i millora de l'aparcament
i, especialment, de l'actual punt de venda d'entrades,
situat a la porta d’'acceés al jaciment.

Finalment, i en relacid amb els equipaments vinculats a
la seu del Museu a Girona, s’ha freballat en la redaccio
de l'avantprojecte de millora de l'accessibilitat universal
dins I'edifici de l'antic monestir de Sant Pere de Galligants
i, especialment, de lespai que hi ocupa l'exposicid
permanent del centre.

En el desenvolupament d'aquests projectes, 'equip del
MAC ha comptat amb el suport técnic de I'Area de Gestid
Patrimonial de I'’Agencia Catalana del Patrimoni Cultural,
del Servei de Pafrimoni Arquitectonic de la Direccid
General del Patrimoni Cultural i dels Serveis Territorials del
Departament de Cultura de la Generalitat a Barcelona i
Girona, respectivament.
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Un museu innovador, atractiu
| iInspirador

El MAC vol oferir als seus visitants una experiéncia de visita dinamica, atractiva

i singular, que estimuli el seu desig de tornar-hi periodicament. Per tal
d’aconseguir-ho, el Museu ha iniciat un ambiciés projecte de renovacié de la
seva oferta expositiva estable, que inclou la implementacié de visions i discursos
innovadors, i el foment de I’is de les noves tecnologies.

D’altra banda, cada any el centre presenta també en les seves diverses seus un
variat programa d’exposicions temporals tant de produccié propia com aliena,
adaptades als espais i als recursos técnics, economics i humans disponibles.
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Durant l'any 2019, el MAC ha presentat un total de wvuit
exposicions temporals. Tres d’aquestes exposicions han
sigut de produccio¢ propia, dues de coproduccio i tres
de produccié aliena. A més, l'equip técnic del Museu
tfambé ha freballat infensament en el disseny de dues
noves exposicions femporals de produccio propia per al
periode 2020-2021.

A la seu central del Museu a Barcelona, s’han presentat
dos mostres de format mitja-gran (450-500 m2). La
primera ha estat l'exposicid “‘Lesplendor dels castells
catalans’, produida pel Museu i inaugurada el 6 de

“Arqueologia a ’exili: el Museu d’Arqueologia de
Catalunya i la Guerra Civil espanyola 1936-1939”
Del 19 d'aboril al 6 d'octubre de 2019 al MAC Barcelona

La Guerra Civil espanyola (1936-1939) —de I'acalbbament
de la qual se celebra el 2019 el 80e aniversari—
constitueix un dels episodis més tragics, dolorosos i de
major repercussio politica, social, economica i cultural
de fota la historia catalana del segle XX.

Aquest conflicte béllic no solament sega moltes
esperances i destrui moltes vides, sind que també
anorrea grans projectfes culfurals vinculats a la
conservacio i difusio del patrimoni del pais. Lactivitat
dels grans museus, enfre els quals la del Museu
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setembre de 2018, que ha romas oberta al public fins al 2
de juny del 2019

La segona mostra, “‘Arqueologia a Pexili: el Museu
d’Arqueologia de Catalunya i la Guerra Civil espanyola
1936-1939", s’ha pogut veure des del 19 d’abril fins al 6
d'octubre. Aquesta exposicid, que ha fingut una bona
acollida entre el public i ha rebut una bona critica de la
premsa especialitzada, ha estfat organitzada i produida
pel MAC juntament amb el Memorial Democratic en
ocasio del 80¢é aniversari de l'acabament de la Guerra
Civil espanyola (1936-1939).

d’Arqueologia de Catalunya, es veié greument afectada
fins a 'extrem d’haver d’evacuar bona part de les seves
colleccions a Suissa, I'any 1939

Lexposicio “Arqueologia a l'exili: el Museu d’Arqueologia
de Catalunya i la Guerra Civil espanyola (1936-1939)"
vol explicar aquest episodi encara poc conegut de
la historia cultural i patrimonial del nostre pais i, alhora,
retre homenatge als homes i dones que, enmig de les
dificultats d’'una guerra, freballaren incansablement
per protegir el patrimoni cultural catala i garantir-ne la
fransmissio a la posteritat.

Lexposicio, comissariada per la Sra. Angels Casanovas,
conservadora del MAC, i dissenyada pel Sr. Genis
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Tolosa, s’ha instal-lat a la sala central de la planta baixa
del Museu, i ha ocupat una superficie de 600 m?.

La mostra s'estructura en sis ambits:

1. El Museu d’Arqueologia de Catalunya, un projecte de
la Generalitat republicana

2. El Museu modern

3. Salvar el patrimoni

4. El Museu sota les bombes

S. El cami de l'exili

6. El nou ordre franquista i el retorn del patrimoni

Cadascun d'aguest ambit esta il-lustrat amlo una nodrida
seleccio de peces de les colleccions del Museu i de
documents i fotografies del seu arxiu.

Al voltant de l'exposicio, el MAC ha implementat també
un programa de visites guiades i un cicle de quatre
conferencies:

Al seu torn, la seu del Museu a Girona ha presentat dues
exposicions. La primera és la mostra itinerant “Joes i
joguines a I’antiguitat’, un recorregut per l'evolucio dels
jocs des de lanfiguitat fins a l'edat mitjana, produida
per 'Arqueoxarxa amb el suport del MAC. La mostra,
inaugurada I'l de novembre de 2018, ha restat oberta al
public fins al 13 de gener de 2019.
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9 de maig: “Fugint de la destruccio i de les bombes:
el salvament de l'art en temps de guerra’, a carrec de
Joaquim Nadal i Farreras (ICRPC)

16 de maig: “En temps de guerra: el Museu d’Arqueologia
de Catalunya i la protecci¢ del patrimoni arqueologic”,
a carrec d’Angels Casanovas (MAC Barcelona)

23 de maig: “Pere Bosch i Gimpera, formacio, maduresa
i exili d’'un prehistoriador”, a carrec del Dr. Francesc
Gracia Alonso (UB)

30 de maig: “La profeccion del pafrimonio cultural
durante conflictos armados: qué hemos aprendido en
los Ultimos afios?”, a carrec d'lsber Sarbrine (Heritage
for Peace).

La mostra, que ha rebut molts bons comentaris de la
premsa especialitzada, ha tancat amb 10.563 visitants .

La segona exposicio és “De villa perfecta. Viure i treballar
al Pla de PPHorta en época romana®, oberta al public
entfre el 31 de maig i el 15 de setembre. La mostra ha estat
realitzada i produida en col-laboracié amb la Universitat
de Girona, la Diputacid de Girona i I'Ajuntfament de
Sarria de Ter, amb motiu de la museitzacio i cloenda del
projecte cientific d’excavacions de I'esmentat jaciment.

“De villa perfecta. Viure i treballar al Pla de ’Horta en
época romana”
Del 31 de maig al 15 de setembre al MAC Girona

Aquesta exposicid vol donar-nos a coneixer una vil‘la
romana a través del jaciment del Pla de I'Horta situat a
Sarria de Ter (Gironés). Aquesta villa, descoberta de
forma accidental a principis de 1970, va tenir un llarg
Us des del segle | aC fins a mitjans del segle V dC. Els
freballs arqueologics han permés conéixer l'evolucio
de la villa, que ha anat en consonancia amb diferents
etapes de I'época romana (&poca augustal, época

flavia, &poca severiana i época baiximperial).

La villa de Pla de I'Horta respon al que els autfors
classics, com Varro, anomenen De villa perfecta:

‘Car fenint tu una villa digna de veure per lobra
exterior i interior i pels notables paviments de mosaic
(...) et trameto aquest [llibre] remembrant les converses
que sobre la matéria tinguérem, d’'una villa perfecta”.
Marcus Terentius Varro, De rerum rusticarum I11,2.”

Tot i que la villa de qué parla Varrd és fonamentalment
una explotacio agraria, podem extrapolar I'expressio
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De villa perfecta per tal com la villa del Pla de I'Horta
permet veure i explicar les diverses parts d’'una villa que
definia Columela, un dels altres grans teorics romans
d'agricultura: pars urbana (la residéncia del senyor,
la més ben coneguda), pars rustica i pars fructuaria
(dedicades basicament a l'explotacié agraria).

Es fracta d’una vil-la sifuada en el suburbium de Gerunda,
que a més de ser la residencia principal d’'un senyor |
seu, per tant, de les seves activitats familiars i socials,
comptava també amb un fundus, territori d'explotacio
agraria. També en coneixem un magatzem i un espai
destinat a la produccié de vi, amb dues premses i

Dins del marc de la seva programacio d'estiu, la seu del
MAC a Empuries ha presentat, entre el 15 de juny i el 15
de setembre, I'exposicio itinerant “Bacus, les mascares
del déu’, produida pel Museu de Badalona, que
infegra nombrosos préstecs d'obres procedents de les
colleccions del mateix MAC.

També dins del marc de la seva oferfa estiuenca, del
26 de juny a I'll de setembre, la seu del MAC a Ullastret
ha presentat l'exposicio itinerant “Marca Hispania. La
Catalunya carolingia (711-1000)".
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un conjunt de dipdsits. A mes, disposa d'una petita
necropolis i pot seguir-se’'n I'evolucio en un dilatat espai
de temps: des de I'época republicana (segle | aC) fins
a la baiximperial (segle V dC), en qué sabandona, tot
i que l'explotacio agraria continua i noves estructures
s'instal-len sobre les restes de I'antiga vil'la.

La mostra, comissariada per la Sra. Anna Costa i els Srs.
Josep M. Nolla, Lluis Palahi i David Vivo, i dissenyada
pel Sr. Jaume Vallbona, s’ha instal-lat a la nau central de
lesglésia de Sant Pere de Galligants, seu del MAC a
Girona. Durant els mesos que ha romas oberta al public,
ha estat visitada per 8.795 persones.

5
»
<

Finalment, la seu del Museu a Olérdola ha acollit dues
exposicions ifinerants de petit format: “La medicina en
I’época romana”, produida per I'Arqueoxarxa i el MAC
i presentada entre el 12 dabril i el 8 de setembre, i
l'exposicio fotografica “XXIV Concurs de fotografia Parcs
del Garraf, Olérdola i Foix", oberta del 30 d'octubre al 29
de novembre.
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3.2. Nous projectes
expositius 2020-2021

A la seu de Barcelona, s’ha freballat principalment en la
preparacio de l'exposicid temporal “Art Primer. Artistes
de la prehistoéria’”, commemorativa del 20¢& aniversari de
la declaracio de les pintures rupestres de I'arc mediterrani
com a Patfrimoni de la Humanitat, la inauguracio de la qual,
inicialment prevista per al mes d'octubre del 2019, s’ha
ajornat fins el 2020, atesa la important retallada patida en
les finances del Museu a principis d’agost.

A més, en aquesta seu també sha treballat en
l'avantprojecte expositiu de la nova exposicio permanent
‘Opus Musivarium. Els mosaics romans del Museu
d’Arqueologia de Catalunya” (fitol provisional), la
presentacid de la qual esta inicialment prevista per a la
tardor del 2021.

Pel que fa a la seu de Girona, s’ha treballat en I'elaboracio
de dos avantprojectes expositius: d’'una banda, el de
l'exposicid temporal “175 anys de museu a Girona: de
Museo Provincial de Antigiiedades y Bellas Artes a

MUSIVARIA
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Museu d’Arqueologia de Catalunya’, la presentacio de
la qual esta prevista per a la tardor del 2020; de laltra,
el del projecte de reforma museografica de la seu del
Museu a I’antic monestir de Sant Pere de Galligants, que
hauria de poder-se implementar a partir del 2022, si els
recursos economics ho fan possible.

Finalment, lequip dEmpuries ha avancat en el
desenvolupament del projecte executiu de la nova
exposici6 permanent del Museu del jaciment, la
inauguracio de la qual esta prevista per al 2021.
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Dacord amb la politica del MAC de promoure la
modernitzacio i renovacié de la seva oferfa expositiva de
caracter permanent o estable, a la seu de Barcelona s'ha
completat el projecte de producci¢ i d’'implantacié de
set punts de realitat virtual i d’un gran video mapping

projectat sobre el gran mosaic del Circ d'epoca romana,
que actualment s'exposa també dins 'esmentada mostra.

El mapping del mosaic del Circ d’época romana: un
nou espectable audiovisual al MAC Barcelona
Instal-lacid permanent

'anomenat mosaic del Circ, actualment exposat a la
seu del MAC a Barcelona, va ser descobert el 1860 a
l'antic Palau Menor d'aquesta ciutat. Devia formar part
de la decoracié d’'una casa romana de l'anfiga Barcino
i representa una cursa de quadrigues, possiblement al
circ maxim de Roma. Es una peca de gran format, que
proposa un relat, una historia probablement real de la
qual se’'ns mostra una fotografia del que va succeir.

A través de la projeccio d’'un mapping sobre el mosaic
original, es proposa la recreacid de la totfalitat del
mosaic sobre la base del freball ja existent. Alhora,
s'ofereix al visitant una narrativa visual de descobriment
on, progressivament, es va desvetllant el relat de la

Dins aguest programa d’'impuls de les noves tecnologies
aplicades a la difusio del pafrimoni cal esmentar fambée
dos projectes desenvolupats per la seu d’Empuries: els
nous continguts 3D per a una aplicacié de visita virtual
al jaciment i la nova aplicacié per a la visualitzacié en
realitat augmentada dels mosaics que s’hi conserven.

Finalment, en materia de produccid de recursos
audiovisuals aplicats a la difusid del patrimoni del Museu,

imatge, la cursa de quadrigues al circ, amb tots els
elements, equips i litlrgia que les caracteritzava.

A fravés del mapping es generen linies del dibuix per
destacar elements singulars i/o zones determinades,
s’hi aplica color progressivament i, finalment, es
presenta la imatge completa a partir de les restes
arqueologigues existents, amb una il-lustracié detallada
i amb una aproximacio a l'estat original. Es presenta
fambé una breu animacié aplicada als elements
existents, principalment al voltant de les restes del
mosaic, com a instrument per a la comprensio i gaudi.
Tot plegat s'acompanya d’'una base musical molt suau,
amb reminiscencies d'instfruments romans.

La presentacio publica del nou recurs interpretatiu s’ha
fet en ocasioé del Dia Internacional dels Museus 2019

cal esmentar fambé |la implementacié en web de la
visita virtual de I’església de Santa Maria i necropolis
del Pla dels Albats d’Olérdola, produida pel MAC
Olerdola, i la reconstruccié virtual en 3D del castell
carolingi d’Ullastret, anomenat Casfellum Uellosos en la
documentacio medieval, realitzada per I'equip de la seu
d’Ullastret i presentada en ocasi¢ de la inauguracio de la
mostra d'estiu.
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Un museu inclusiu
| socialment responsable

La cultura i la vocacié de la inclusivitat i de la responsabilitat social corporativa
impregna tots els programes i accions del MAC, que, primer de tot, vol ser un
museu de les persones. Aixi, I'impuls de la perspectiva de génere, el foment de
I’accessibilitat dels publics amb menys recursos i I’'adaptacio a les necessitats i
expectatives de col-lectius amb necessitats especifiques constitueixen tres linies
d’accié importants, transversals a totes les seus del Museu. A més, cadascuna de
les seus, en funcié de les seves possibilitats, desenvolupa també altres programes
i accions determinades de col-laboracié amb comunitats, associacions i col-lectius
especifics del seu entorn més immediat.
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4.1. Foment
de la inclusivitat

Durant el 2019, fotes les seus del Museu han participat
activament enlaimplementacic del programa Argonautes,
impulsat per 'Agencia Catalana del Patrimoni Cultural,
que promou la visita de grups escolars despecial
complexitat. Gracies als ajufs previstos en aquest
programa, ... escolars de ... centres han pogut visitar les
diverses seus del MAC i participar en les seves activitafs
educatives.

A més d'aquests programes transversals, en les diverses
seus del MAC s’han desenvolupat fambe alfres accions
especifigues, amb l'objectiu de fomentar la cultura de
la inclusivitat i, alhora, estrenyer els vincles que el Museu
manté amb les comunitats i associacions amb vocacio
social i cultural del seu entorn més immediat.

Aixi, a la seu del MAC a Barcelona, s’ha encetat el
nou programa Som del barri!, de collaboracid amb
institucions culturals i associacions civiques de I'entorn
immediat i, especialment, del barri del Poble-sec, on
s'ubica el Museu. Lorganitzacio, el 23 d’abril, de la Diada
de Sant Jordi a Montjuic n'ha constifuit una de les
manifestacions més visibles.

Daltra banda, l'organitzacio d’'un programa de visites,
des d'una perspectiva infercultural, per a persones
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refugiades de llengua arab, dins del projecte Abuab
(‘Portes’, en arab), impulsat per TONG Heritage for Peace,
ha constituit fambé una altra nova linia d’actuacid de
lequipament, que haura de potenciar-se durant els anys
vinents.

Al seu torn, les seus d’Empuries i Girona han organitzat
un nou cicle de visites adaptades a persones amb
discapacitats cognitives i malalties mentals. A més, la seu
d’Empuries ha organitzat visites per a altres collectius
especifics, com ara poblacio reclusa i joves en centres
futelats, aixi com diverses activitats de presentfacio del
jaciment i de l'activitat que s’hi desenvolupa a centres
penitenciaris i residencies de la tercera edat de I'entorn
proper.

Finalment, la seu de Girona ha collaborat en diverses
iniciatives d’inclusivitat desenvolupades a la ciutat, com
ara el programa “Visita i formacié a voluntaris per a
persones amb deficiéncies intel-lectuals i necessitats
especials”, organitzat anualment per I'Obra Social
de “La Caixa’, i el projecte “Singular’, organitzat per
I'Ajuntament de Girona, adregat a alumnes amb dificultats
d’aprenentatge.

"
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DIMARTS 23 D’ABRIL DE 2019
Jardins de Fabia Puigserver. c/Lleida 57

Musica en viu:
16h. Escola de misica Jam Session
17h. Matuke Bossa-Love
18h. Becerrito. Dani Alvarez & JP Balcézar
19h-22h. Dj’ Reverendo Tedi KGB
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4.2. Foment de la perspectiva de génere

En relacid amb el foment de la perspectiva de genere,
el Museu ha iniciat la revisio critica de tota la literatura
promocional editada, per tal dadaptar-la a aquest
objectiu institucional. Durant els anys vinents, el projecte
haura de completar-se amb la renovacio progressiva dels
contfinguts i discursos de les exposicions permanents del
cenfre, a mesura que els recursos ho possibilitin.

Daltra banda, el compromis del Museu amb la promocio
de la perspectiva de geénere ha defterminat que la
celebracio del Dia Internacional de la Dona, ¢l 8 de
marc, shagi converfit també en una de les diades i
esdeveniments meés importants dels que anualment
celebra el Museu, amb l'organitzacié d’actes especifics a
fotes les seves seus.

Visitants al museu per sexe

T *
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Un museu que coopera
| es projecta arreu de Catalunya
| del mon

En tant que museu nacional, la projeccié i la difusié del patrimoni arqueologic
catala, tant a escala nacional com internacional, constitueix un objectiu i una

linia de treball de maxima importancia i centralitat per al MAC, que es declina en
quatre grans linies d’actuacié especifiques: en primer lloc, la prestacié de suport
técnic i economic a les activitats de la Xarxa de Museus i Jaciments Arqueologics
de Catalunya —I’anomenada Arqueoxarxa- i, alhora, a les dues rutes tematiques
d’abast nacional que lidera i coordina el Museu, la Ruta de ’Art Rupestre i la Ruta
dels ibers. En segon lloc, la implicacié en projectes de cooperacié museistica,
patrimonial i cultural amb altres museus i institucions publiques del pais, en
especial, de I’entorn immediat del Museu. En tercer lloc, la participacié en xarxes
tematiques estatals o internacionals de museus d’ambit arqueologic o interessats
per I’'arqueologia. | finalment, el Museu col-labora també anualment en diversos
projectes expositius d’abast nacional i internacional, cedint objectes de la seva
rica col-leccié i, fins i tot, presentant exposicions de produccié propia fora de
Catalunya.
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La Xarxa de Museus i Jaciments Arqueoldgics de
Catalunya esta actualment integrada per fretze museus.
La collaboracid del Museu amb [PArqueoxarxa té un
doble vessant, técnic i economic, i es concrefa en el
desenvolupament anual de fres grans programes:

Programa de produccié i itinerancia
d’exposicions temporals

durant el 2019 el MAC ha coordinat i gestfionat la itinerancia
de sis exposicions, produides per la mateixa xarxa, que
s’han presentat en catorze museus i centres culturals
d’arreu del pais, i que han estfat visitades per un tofal
de 12959 persones. Daltra bbanda, des del Museu s’ha
donat suport al disseny i produccio d’una nova exposicio
itinerant de ['Arqueoxarxa, infitulada provisionalment
“Asterix i els gals”, prevista per al 2021.
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21 febrer a 31 de marg. Visitants: 573

Programa de millora dels processos i
instruments de documentacio i gestié de
col-leccions

El personal tecnic del MAC ha liderat el projecte de
definicio dels requeriments tecnics per a la seleccio
d’'un nou programari de gestid de colleccions i el
projecte delaboraci¢ i revisid dels thesaurus per a la
documentacid de les colleccions arqueoldgiques,
ambdos de gran inferés i utilitat per a tofs els museus de
la xarxa. Amb aquest objectiu, s’ha organitzatf, en data 17
de desembre, una presentacio, oberta també a la resta de
museus i xarxes nacionals de museus, de dos programaris
de gestid de colleccions, TMS i Skinsoft.

Itinerancia de les exposicions de I’Arqueoxarxa a
Catalunya I’any 2019

“La revolucié neolitica. La Draga, el poblat dels
prodigis”

Nombre total de visitants: 3.502

— Museu i poblat ibéric de Ca n'Oliver. Del 17 de
gener al 31 de marg. Visitants: 1.344

— UAB. Del 4 d'aboril al 7 de juny. Visitants: 1.000

— Museu de la Noguera. Del 13 de juny al 27 d’'octubre.
Visitants: 931

— CSIC. Del 31 d'octubre al 17 de novembre. Visitants:
227

“La fi és el principi”

Nombre total de visitants: 2.510

— Museu d’Historia de Sant Feliu de Guixols. Del 3 de
juny al 29 de setembre. Visitants: 2.099

— Museu de Tortosa. Del 15 de novembre al 26 de
gener. Visitants: 411

“Ossos”
Nomlbre total de visitants; 4.822

— Museu Arqueologic de Banyoles. Del 12 de gener al
7 d'abril. Visitants: 1.879

— Vinseum-Vilafranca del Penedes. Del 12 d’abril al 16
de juny. Visitants: 1.794

— Museu-Arxiu Vilassar de Dalt. Del 20 de juny a I'l de
setembre. Visitants: 302

— Centre d'Inferpretacio del Pafrimoni Historic “La
Caserna” de Martorell. Del 15 de setembre al 10 de
novembre. Visitants: 427

— Museu de [I'Hospitalet de Llobregat. Del 13 de
novembre de 2019 al 8 de gener 2020. Visitants: 420

“Jocs i joguines a I'antiguitat”

Nombre total de visitants: 1.552

— Museu de Granollers. Del 17 de gener al 24 de marc.
Visitants: 1.252

— Auditori Municipal de Monfcada i Reixac. Del 13 de
novembre al 10 de gener 2020. Visitants: 300

“El Sexe en época romana”
Nombre total de visitants: 573
— Museu Municipal Castell Ecomuseu Urba de Rubi. Del
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Programa de difusié de museus i jaciments

En aquest programa s’han desenvolupat diverses accions
encaminades a promocionar en mitjans de comunicacio
els museus i jaciments vinculats a la xarxa, aixi com les
seves activitats. En desfaquen les segtients:

a) Collaboracié en l'organitzacio a Montblanc de les
I Jornades Internacionals d’Art Rupestre de [I’Arc
Mediterrani de la Peninsula Ibérica.

b) Participacio en les Jornades Europees d’Arqueologia,
impulsades per I'INRAP (Ministeri de Cultura de Franga)
i celebrades del 14 al 16 de juny, a les quals s’han sumat
onze museus i jaciments catalans, que han programat
frenfa-dues activitats, en quée han participat 2.054
persones.

c) Participacio al Salo de I'Ensenyament (1.800 visites),
Tarraco Viva (700 visites), Magna Celebratio (250 visites).

1 JORNADES INTERNACIONALS
D’ART RUPESTRE

DE L'ARC MEDITERRANI DE LA
PENINSULA IBERICA

XX ANIVERSARI DE LA
DECLARATORIA DE
PATRIMONI MUNDIAL

MONTBLANC
25-27 OCTUBRE 2019
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d) Dissenyiedicié del fullet promocional de l'Arqueoxarxa.

e) Desenvolupament de la pagina d’Arqueoxarxa en el
web del MAC.

f) Coordinacio i difusio del 19é Cap de Setmana Ibéric
de la Ruta dels Ibers, el 5 i 6 doctubre de 2019 Amb
lesldgan “Benvinguts a casa’, vint-i-cinc centres
patrimonials d’arreu del pais han programat més d’'un
cenfenar d'activitats ludicoculturals per apropar la
cultura ibera a grans i petits: reconstruccions historiques,
tallers d’'experimentacio, visites guiades i teatralitzades,
exposicions i tasts de menjar i beguda ibérica, en que
han participat més de cinc mil persones.

g) Edicio del fullet promocional de la Ruta dels Ibers
en quatre idiomes. En el marc de la colleccid “Rutes
nacionals” impulsada per 'ACPC.

Benvinguts
a CASA
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| Jornades Internacionals d’Art Rupestre de I’Arc
Mediterrani de la Peninsula Ibérica a Montblanc
25-27 d'octubre de 2019

Les jornades fenen com a objectiu exposar una visio
infegral del coneixement del patrimoni rupestre de
l'arc mediterrani de la peninsula lberica, que inclou
aspectes relacionats amb els nous descobriments;
l'aplicacid de fecnologies digitals; la revisio dels
confextos arqueologics; la filiacio cronocultural;
la reflexio sobre la interpretacid dels confinguts;
el registre i la documentacio; el rol dels centres
d'interpretacio en la difusio del patrimoni, i finalment,
la conservacio dels conjunts rupestres per part de les
administracions.

La trobada ha reunit un nodrit grup d'especialistes
peninsulars i de procedéncia internacional, entre
els quals destaquen Jean Cloftes, Inés Domingo i
Ramon Vifias. Han assistit a les diferents sessions una
cinguantena de persones.

L'organitzaci® ha estat a carrec de I'Ajuntament de
Montblanc i el Museu Comarcal de la Conca de
Barbera i hi han col-laborat el Museu d’Arqueologia
de Catalunya i el Servei d’Arqueologia i Paleontologia
del Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya, I'Institut Catala de Palececologia Humana
i Evolucié Social (IPHES), la Universitat Rovira i Virgili
(Tarragona), la Universitat de Lleida, el Consell
Comarcal de la Conca de Barbera i el Museu de les
Terres de I'Ebre.
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5.2. Altres projectes
de cooperacié del MAC
arreu de Catalunya

Laccio de cooperacio museistica i patrimonial del MAC
arreu del pais adopta, sovint, un vessant local, vinculat a
l'activitat de les diverses seus que integren el Museu.

Aixi, tot i no formar part de la seva funci® com a
museu nacional, afesa la seva vocacio i visio territorial
descentralitzada, el MAC, a través de la seva seu a Girona,
dona també suport estable al funcionament i les activitats
de la Xarxa Territorial de Museus de Girona. Agquesta
estructura de cooperacid infegra actualment vint-i-sis
museus, gue reben suport concertat de la Generalitat de
Catalunya i la Diputacio de Girona. En relacio amb la xarxa,
la seu del MAC a Girona assumeix funcions d'oficina de
suport tecnic i economic dels projectes cooperatius que,
anualment, implementa aquesta xarxa.

Dialtra bbanda, dins 'ambit dels projectes i accions de
cooperacid arreu del pais, cal esmentar tfambe les
actuacions seguents:

— Signatura d’un conveni de col-laboraci¢ amb I'Ajuntament
de I'Escala, celebrada a 'esmentat jaciment, el 26 d'agost
de 2019 sota la presidencia de 'Honorable Sra. Mariangela
Vilallonga, consellera de Cultura de la Generalitat.

— Participacio, a través del MAC Empuries, en el projecte
“Una Comarca de Museus’, de foment de la visita al
jaciment de centres educatius de I'Emporda.

— Signafura d’'un conveni de collaboracic amb la DO
Emporda-Catedra del Vi i Oli de 'Emporda de la UdG, per
al desenvolupament de projectes al MAC Empuries.

— Signatura d’un conveni de collaboracio amb 'associacio
cultural Untikesken. Associacio d’Amics d’Empuries.

— Participacid activa, a fravés del MAC Olerdola, en
les accions de fterritori relacionades amb programes
d’Enoturisme, Carretera del Vi i Castells de Fronters,
impulsats pel Consell Comarcal de I'Alt Penedes.

— Presentacio de l'exposicio itinerant del MAC “Navegants
d’Aiguamolls” al Museu de la Pesca de Palamos, municipi
on es troba el poblat iberic de Castell, gestionat des de la
seu del Museu a Ullastret, del 23 de marg al 15 de setembre
de 2019

— Collaboracic en lorganitzacid del Congrés sobre
Neolitic Antic a Europa, impulsat per la Insfifucio Mila
i Fontanals del CSIC, celebrat a Barcelona el dies 6 a 8
novembre de 2019

— Collaboracio amb el Festfival LOOP de videos i fims
dartista, celebrat a Barcelona els dies 12 a 24 novembre
de 2019
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El Festival LOOP al MAC Barcelona
Del 12 al 24 de novembre de 2019

LOOP Barcelona és una plataforma dedicada a l'estudii
i la promoci¢ de la imatge en moviment. Des de l'any
2003, acull anualment un festival de videocreacio
que es desplega a través d'exposicions, projeccions
i performances en diferents espais de la ciutat; una
fira comercial amb la participacio dartistes i galeries
especialitzades, i un programa de xerrades i tfrobbades
professionals entorn del videoart.

Amb el titol Even Quter Space, durant l'any 2019 el
festival ha reflexionat sobre les inquietuds de lart
contemporani al voltant de l'univers i la seva futura
colonitzacié. Amb motiu de la primera collaboracio
amb LOOP, el Museu dArqueologia de Catalunya
(MAC) ha presentat la videoinstal-lacio | First Saw the
Light, de l'artista Andy Gracie (Londres, 1967).

You First Saw the Light (2017) és un estudi d'un fragment
destel de cinquanta micres recollit de l'estratosfera
per un avio de la NASA. El seu origen és un nuvol de
pols inferestellar anterior al Sol. En algun moment es
desprengué i finalment queda atrapat per la gravetat
de la Terra. La seva etapa actual en la seva historia
és esftar emmagatzemat en un flascod de vidre d'una
neta sala d'unes instfal-lacions d’investigacio cientifica
planetaria. En la seva versio original, l'obra es presenta
com una videoinstallacid de quatre canals en qué la
forma de I'objecte apareix i desapareix, respirant com
un fantasma. Una replica de cinc mil-limetres fallada en
un meteorit gira sofa un microscopi de video, evocant
imatges de cossos del sistema solar fotografiats per
sondes espacials. En la seva versid monocanal, la peca
dialogava amb la colleccio del Museu.
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Com ja s’ha assenyalat, durant el 2019 la preséncia i
projeccioé del MAC fora del territori catala s’ha vehiculat a
través de tres tipus de projectes o actuacions: laitinerancia
dexposicions de produccid propia; l'assessorament
i participacid en projectes estfatals o infernacionals
dins I'ambit del patrimoni, i la cessio dobjectes de les
colleccions del Museu per a projectes expositius fora de
Catalunya.

Dins del primer eix, cal destacar la presentaci¢ al Museo
Arqueolégico Nacional de Madrid (MAN) de l'exposicié
del MAC “Caps tallats, simbols de poder’, del 2 d’aloril
a Il de setembre, que han visitat un total de 32.094
persones, i de I'exposicio “Indiana Jones. A la recerca
dels tresors perduts’, produida pel MAC i 'Arqueoxarxa,
al Museo Romano d’Qiasso (Irun), del 15 de novembre de
2019 al 12 de gener de 2020, i que ha fingut 1.540 visitants.

Lexposicié del MAC “Caps tallats, simbols de poder”
al Museo Arqueolégico Nacional (MAN) de Madrid
Del 2 d’abril a Il de setembre

L'exposicio, produida lany 2016 pel Museu
d’Arqueologia de Catalunya, esta dedicada al cap
frofeu i la seva significacio des de l'anfiguitat fins al mén
contemporani. S’hi presenten exemples arqueologics i
etnografics de diversos museus, aixi com iconografia
artistica, audiovisuals i recursos interactius que il-lustren
el fenomen arreu del mén per conéixer-ne les arrels |
'amplia dimensio cultural assolida.

Durant 'edat del ferro, els ibers eren alguns dels pobles
que tractaven i exhibien publicament els caps dels seus
enemics vencuts, de vegades en companyia de les
armes capturades, com a trofeus. Aquest costum ritual
i la seva posada en escena reafirmaven el poder dels
liders. Les col-leccions ibériques del MAC, Uniques en
aquest génere i mai exposades de manera tan amplia,
reben ara el maxim protagonisme.

Els anomenats caps enclavats del poblat del Puig
Castellar es mostren, alguns per primer cop, juntament
amb els descoberts recentment a la ciutat ibeérica
d’'Ullastret. Al seu estudi shan aplicat modernes

técniques analitiques i forenses que han culminat amb
la primera reconstruccio cientifica del rostre d’un iber,
un jove guerrer de finals del segle lll aC. “Caps fallats.
Simbols de poder” tracta d'un concepte universal
que ha fornat a l'actualitat de manera impactant tot
fraspassant les fronteres entre el passat i el present.

La mostra, comissariada per la Sra. Carme Rovira i el
Sr. Gabriel de Prado, conservadors del MAC, s’ha
presentat al Museo Arqueoldgico Nacional de Madrid
(MAN), del 2 d'abril a I'l de setembre, amb una adaptacio
especial del disseny per al museu madrileny, dirigida
pel Sr. Genis Tolosa, responsable fambé del projecte
museografic original.

L'exposicio, que ha rebut alguns elogis en la premsa
madrilenya, I'han visitada 32.094 persones.
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Pel que fa a la collaboracid del Museu en projectes de
recerca i conservacio del patrimoni arqueologic d'albast
estatal o internacional, cal destacar l'assessorament per
part del Centre d’Arqueologia Subaquatica de Catalunya
(CASC) dels projectes de conservacio dels derelictes
Mazarrén 2, vaixell fenici del segle VII aC, localitzat al
municipi de Mazarron (Mdrcia), i Bou Ferrer, localitzat
al municipi de la Vila Joiosa (Alacant) i, alhora, I'activa
participacio de la responsable del CASC a les reunions
del Comité Cientific de Seguiment del Plan Nacional
de Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuético,
convocades a Madrid pel Ministeri de Cultura d’Espanya
els dies 13 de juny i 12 de setembre de 2019

Finalment, en relacid amb la collaboracic del MAC en
projectes d'exposicions tfemporals fora de Catalunya, cal
destacar dos projectes:

+ El préstec d'objectes per a les mostres “L’aventure
phocéenne”, organitzada pel Musee Henry Prades
de Latftes - Montpellier, i “Carthago, il mito immortale”,
organitzada pel Parco Archeologico del Colesseo de
Roma.

- La participacio, a fravées del MAC Empuries, en el
projecte de recerca i difusid patrimonial “Intermedit.
Lintercanvi mediterrani a Pantiguitat’, organitzat per
I'Associacid d’Amics del Museu d’Eivissa i Formentera,
l'associaciod cultural UNTIKESKEN d’Empuries, i el Museu
de I'Oppidum d’Enserunne (Occitania), amb suport de
I'Euroregio Pirineus-Mediterrania, previst per al 2020.
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El Centre Iberia Graeca és un organisme creat I'any 2006
per la Generalitat de Catalunya i el Ministeri de Cultura
de I'Estat espanyol per al desenvolupament de projectes
d’investigacio, documentacio, conservacio i difusio del
patrimoni arqueologic grec de la peninsula Iberica.

El Centre és gestionat pel Departament de Cultura
de la Generalitat de Catalunya, a través del Museu
d’Arqueologia de Catalunya, amb la collaboracid del
Ministeri de Cultura i Esport del Govern d’Espanya, a
fravés del Museo Arqueoldgico Nacional de Madrid
(MAN), i de I'Ajuntament de I'Escala (Girona). La seu fisica
del centre esta ubicada a la Casa dels Forestals de Sant
Marti d’Empuries (I'Escala, Girona).

Els projectes mes importants desenvolupats pel centre
durant 'any 2019 han estat els segients:

— Finalitzacid dels treballs de documentacid dels
materials arqueologics grecs dels jaciments iberics
d’Alacant i Valencia per a la seva incorporacio a la base
documental del Centre.

— Documentacié dels objectes grecs no ceramics ni
numismatics frobats als jaciments de la peninsula lbérica:
bronzes, elements arquitectonics, terracotes per a la seva
incorporacio a la base documental.

— Realitzacio de la primera fase de la documentacio
de les monedes gregues trobades als jaciments de la
peninsula lbérica per a la seva incorporacio a la base
documental.

— Implanfaci® d'una nova arquitectura de la base
documental que permeti fer un tractament meés eficient
i disposar d’uns parametres de recerca més complexos |
rapids que els existents. A dia d'avui, la base documental
esta formada per 9820 fitxes d'objectes grecs de la
peninsula lbérica, procedents de 2.064 contextos de
430 jaciments arqueologics i amb un suport grafic de
M.444 imatges.

— Inici del projecte arqueométric sobre les amfores
gregues del segle IV aC dins del projecte de recerca
“El comerg grec al Mediterrani occidental al segle IV aC
mitjangant les evidencies de les produccions ceramiques
gregues: les amfores”, conjuntament amb 'ERAAUB de la
Universitat de Barcelona.

|37

— Participacio en la publicacio de les actes del Congres
“Homenatge al Dr. Alberto Lopez Mullor. Estudis sobre
ceramica i arqueologia de larquitectura”, celebrat a la
Universitat Autonoma de Barcelona els dies 15 i 16 de
maig de 2018 i organitzat per la Diputacié de Barcelona,
la UAB i el Museu d'Historia de Barcelona.

— Incorporaci¢ en format PDF del lliore Art grec als
museus i colleccions de la peninsula Ibérica a la pagina
Publicacions del web del Centre (versi6 catala/castella |
anglés/grec).

— Redaccio del projecte museografic de I'exposicio “Els
mobles de l'anfiga Grecia. Dels poemes homerics a les
impressores 3D”.

— Collaboraci¢ en el VIl Concurs de Cultura Classica
Odissea de caracter estfatal, a la Seccid de Catalunya,
a fravés de I'APLEC, concurs destinat a potenciar el
coneixement de la cultura classica entre els alumnes de
secundaria i batxillerat de tot I'Estat.

— Collaboracio en lorganitzacid de diverses activitats
culturals amb la Comunitat Grega de Catalunya vinculades
amb el pafrimoni arqueologic grec de Catalunya.



Objectiu
estrategic

Un museu que conftribueix
decisivament al coneixement,
conservacio i difusio del patrimoni
argueologic catala

El MAC conserva una de les col-leccions arqueologiques més importants de
Catalunya, constituida tant pels objectes conservats a les diverses reserves de la
institucié com pels mateixos jaciments i monuments que també gestiona. A més,
el Museu també conserva i gestiona un important fons bibliografic, fotografic

i documental, i des del 2014 coordina les tasques de documentacié de les
col-leccions arqueologiques de titularitat nacional que es conserven als Diposits
Nacionals de Patrimoni de Cervera.

D’altra banda, el Museu constitueix un important centre de recerca arqueologica
i, alhora, un important recurs de suport a la recercai a la formacié professional
vinculada a I’arqueologia.
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6.1. Recerca

Durant el 2019, des del MAC s’han desenvolupat tasques
de recerca vinculades a trenta projectes: tretze han estat
liderats per personal del museu, mentre que els disset
restants han estat collaboracions o participacions, com
a part de l'equip investigador o de freball, en projectes
coordinats des daltres institucions (UB, UAB, UJG, UPF i
I'ICAC.).

En el marc dalguns d'aquests projectes liderafs, s’han
dut a termes treballs arqueoldgics d'excavacio en els
jaciments seguents:

— Empuries (Alt Emporda), MAC Empuries. Actuacié en
l'area portuaria grega dins el projecte quadriennal Les
arees portuaries de I’'antiga Emparies, aixi com en I'insula
30 i la platja, en collaboracid amb I'Institut Alemany de
Madrid.

— La Draga (Banyoles, Pla de I'Estany), MAC Barcelona
i MAC Girona. Actuacio al sector A del jaciment dins el
projecte quadriennal La Draga (Banyoles) i el procés de
neolititzacié de les comarques de Girona.

— Puig de Sant Andreu (Ullastret, Baix Emporda), MAC
Ullastret. Finalitzacio dels treballs de la 1a fase d'excavacio
del fossat.

— Olerdola (Alt Penedés), MAC Olérdola. Actuacio en el
barri de fora muralla del Pla dels Albats dins el projecte
quadriennal Ecclesiae, coemeteria et loci (saec. VIII-XI).
Sancti Cirici de Colera, Sidilianum, Olerdola / Esglésies,
cementiris i habitats (segles VIl a XI), aixi com en la torre
iberoromana de la muralla d'Olerdola.
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— El Moli d’Espigol (Tornabous, I'Urgell), MAC Barcelona.
Actuacio en la porta d'accés oriental de la muralla de
I'lbéric Ple, dins el projecte quadriennal El Moli d’Espigol,
capital dels llergets.

— Cova dels Fems (Ulldemolins, Priorat), MAC Barcelona.
Primera campanya de delimitacio del jaciment.

— Derelicte roma de Formigues 2 (Palamos/Palafrugell,
Baix Emporda), MAC CASC. Actuacié subaquatica en el
vaixell Formigues 2 dins el projecte quadriennal Comerg,
transport i xarxes de redistribucié al Conventus
Tarraconensis entre els segles 1 aCill dC.

Aixi mateix, s’han realitzat fambé prospeccions
arqueologigues extensives en el marc del projecte Caté a
Catalunya. La batalla d’Empuries (MAC Barcelona) en els
municipis de I'Escala, Viladamat, Ventalld (Alt Emporda),
Albons, Bellcaire i Torroella de Montgri (Baix Emporda).

Daltra banda, és rellevant destacar la vinculacio del MAC
com a soci institucional i del personal investigador de
totes les seus en les accions collaboratives i en xarxa
dels seglents grups de recerca de qualitat (Sistema
Catala de Recerca):

— Digital Technologies for Social Archaeology (TEDAS;
2017 SGR 243). IP: JA. Barcelo (UAB).

— Grup de Recerca en Prehistoria, Patrimoni Arqueologic
i Antiguitat (GREPPAA; 2017 SGR 1688). IP: A. Naco
(ICREA-UJG).
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Excavacions arqueologiques al jaciment arqueologic
de les Coves del Fem d’Ulldemolins (Priorat)

Les excavacions al jaciment de les Coves del Fem
(Ulldemolins) son coordinades pel Museu d’Arqueologia
de Catalunya, la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB) i el Consell Superior d'Investigacions Cientifiques
(CSIC-IMF, Barcelona).

Les Coves del Fem corresponen a un abric localitzat
a focar del riu Montsant al seu pas pel municipi
d’Ulldemolins. Els treballs precedents han permes
documentar una amplia estratigrafia que abasta des de
moments finals del mesolitic fins al neolitic antic.
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Durant la campanya de 2019 a les Coves del Fem s’ha
dut a ferme una intervencié que ha permes documentar
diverses construccions dins de la cavitat, entre les
quals cal destfacar la descoberta d’'una cabana d’'una
antiguitat d’'uns 6700 any, que té associades diverses
construccions, com fogars, fosses i elements que
sostindrien la coberta feta amb materials vegetals.

Els materials arqueologics son molt abundants i
sorpren la conservacio de la matéria organica, com la
fusta dels pals que sostenien la coberta de la cabana o
restes d'un cistell carbonitzat. D'altra banda, apareixen
nombrosissimes eines fetes de silex, estris d'os i
objectes d'ornament.
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Campanya de prospeccié arqueologica a I’Alt i Baix
Emporda en el marc del projecte Caté a Hispania: la
batalla d’Empiiries.

Durant l'any 2019, els freballs desenvolupats en el marc
del projecte Catd a Hispania: la batalla d’Empuries,
dirigit pel Dr. Jordi Principal, conservador del MAC,
s’han concretat en la realitzacié d’'una campanya
de prospeccié arqueologica (octubre) destinada
a explorar emplagaments especifics definits en les
fases precedents del projecte. Com a hipotesi de
freball, es plantejava que aquests indrets podrien
ser punfs dobservacio i control territorial estrategic
del bandol iber, els quals caldria relacionar amb
lemplagcament ocult, pero proper, del gruix de les
forces iberes rebels.

'aread’exploracio vacomprendre diferents elevacions
i petites valls situades a la serra de Ventalld (Ventallo,
Alt Emporda), Muntanya Gran i Palauborrell (Viladamat,
Alt Emporda), i les Garrigues Grans (Garriguella, Baix
Emporda).

Els resultats mostren una concentracié d’assentaments
en alcada en la part meridional de la serra de Ventalld
i la Muntanya Gran, culturalment ibérics, i que semblen
respondre perfectament a la hipotesi plantejada.
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En relaci® amb l'activitat de difusic de la recerca durant
el 2019, cal esmentar en primer lloc l'organitzacid o la
collaboracid del Museu en l'organitzacid de vint-i-sis
conferencies i jornades divulgatives, a les quals han
assistit un fotal de 1.846 persones. Cal destacar les
frobades academiques seglents:

— Colloqui El gran canvi. Les primeres fundacions
urbanes romanes, organitzat en collaboracid amb la
Universitat de Girona (UdG), celebrat al MAC Empuries
els dies 27128 de juny.

— Congrés El Neolitic Antic a Europa, impulsat per la
Institucid Mila i Fontanals del CSIC, celebrat a Barcelona
els dies 6 a 8 de novembre de 2019,

Daltra banda, cal fer esment també a la participacio de
diversos membres de l'equip del Museu en diferents
congressos, jornades, seminaris o cicles de conferencies
celebrats al llarg de l'any tant a Catalunya com a I'Estat
espanyol.

Pel que fa al rol d’'instrument de suport a la recerca
desenvolupat pel MAC, cal posar en relleu les 21
consultes i assessoraments presencials atesos pel
seu equip de conservadors i conservadores, vint-i-sis
de les quals han estfat peticions concretes d'estudi o
documentacio de les colleccions i arxiu del Museu.

Finalment, en matéria de contribucio del MAC a la formacio
de futurs arqueolegs i arqueologues, cal esmentar el
desenvolupament de dues activitats recurrents en el pla
de treball anual del Museu des de fa molts anys:

— Lorganitzacié al MAC Empuries del 73é Curs
d’Arqueologia d’Empuries, entre els dies 7 i 27 de juliol.

— El programa d’acollida d'estudiants en practiques, en
qué, amb temporalitats diverses, han participat ... tant
d'origen nacional com internacional.
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|
73é Curs d’Arqueologia d’Empiiries

La 73a edicid d'aquest curs, adrecat a estudiants
universitaris, s’ha organitzat entre els dies 7 i 27 de
juliol de 2019, i hi han participat vint-i-set alumnes
procedents de diverses universitats, catalanes i de la
resta de I'Estat, a més de tres alumnes d’universitats
europees (Mila, Sassari, Ruhr-Universitat Bochum).

El fema monografic del curs ja estat Ports, navegacio
i comerc en epoca antiga, i semmarca en el projecte
de recerca quadriennal entorn de les arees portuaries
de lantiga Empuries. Lexcavacio realitzada amb els
alumnes del curs novament s’ha localitzat al sector
nord de la ciutat grega, 'anomenat barri portuari, amb
lobjectiu de documentar la seqiencia estrafigrafica
conservada per estudiar l'evolucidé d’aquest sector
del nucli i la seva relacio amb l'antic port.

A través de les diferents conferencies programades
durant el curs, s’ha tractat sobre les dinamiques
comercials en epoca antiga, les rutes de navegacio i
l'evolucid i dinamitzacioé de les ciutats portuaries, i s’ha
pres fambé com a exemple el cas del nucli emporita.
Les conferencies programades durant el 73e curs han
estat impartides per l'equip darqueoclegs del MAC
Empuries (P. Castanyer, M. Santos, J. Tremoleda) i per
part dels professors convidats seguents: J. Pinedo, S.
Medas. X. Nieto, A. Cortés i J.M. Nolla.

Aixi mateix, shan dut a terme diverses activitats
complementaries, com un ftaller de prospeccio
arqueologica a carrec de I'empresa SOT, i les visites
al poblat iberic d’'Ullastret, a la Ciutadella de Roses
i a la ciutat de Barcelona, amb les visites al Museu
d’Historia de la Ciutat i a la seu de Barcelona del
Museu d’Arqueologia de Catalunya.
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Els treballs d'inventari i documentacio de colleccions
s’han desenvolupat a ritme diferent a les diverses seus del
Museu, en funcioé de les caracteristiques especifiques de
les colleccions adscrites i dels recursos tecnics, humans
i economics disponibles en cadascuna delles.

A la seu d’Empuries, el focus s’ha posat en la revisio
de les fitxes migrades al Museum Plus i que presenten
mancances d'informacio o de documentacio fotografica,
aixi com en la correccio dels problemes detectats amb
posterioritat a la migracio al programari esmentat. En tofal,
s’han revisat i completat 1.026 fitxes i s’han fet 72 noves
altes al registre.

La revisio de fitxes ha constituit també el principal objectiu
i linia de treball en materia de documentacio de la seu
d'Ullastret. Daltra banda, s’han inscrit al registre seixanta
noves altes de materials procedents darqueologiques
recents.

A la seu d'Olerdola, tota la colleccid esta actualment
registrada amb un nivell alt de camps i dades omplerts
i actualitzats. En consequiencia, actualment només
es donen dalta aquells objectes d'especial inferes
que es froben en les excavacions i les intervencions
arqueologiques de I'any en curs o en decomisos a furtius
(dues altes I'any 2019).

A la seu de Girona, els tfreballs de documentacié s’han
focalitzat tfambé en la revisio de fitxes del registre, amb
el resultat de 500 fitxes revisades i completades. A més,
s’han inscrit o donat dalta també vint-i-quatre fitxes
noves.

Quant a la seu de Barcelona, s’ha continuat amb les
linies de documentacié encetades el 2014. D'una banda,
s’han continuat els processos d’inventari i registre de les
colleccions d'objectes de metall conservades al centre.
De l'altra, s’ha continuat treballant en I'ordenacio, revisio i
ampliacio de les dades ja infroduides. En toftal, la xifra de
fitxes revisades i completades durant el 2019 ha estfat de
1.013.

Finalment, per la seva importancia, cal esmentar també
altres dos actuacions en matéria de documentacio i gestio
de colleccions, realitzades per la seu de Barcelona, que
fenen un valor fransversal per al conjunt del Museu:

— La finalitzacio dels treballs dels camps “nom d'objecte”
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i “tecnica” del thesaurus per a la documentacié de les
col-leccions del Museu

— La definicio dels requisits teécnics per a la seleccio d’'un
nou programari de gestio de colleccions, actualment
en fase destudi de viabilitat, en collaboraci®d amb
I'’Arqueoxarxa.
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El MAC disposa actualment de dos laboratoris de
restauracio, a Barcelona i Girona, respectivament. A
mes, cal afegir-hi també les installlacions i els espais de
conservacio-restauracio especifics de qué disposa el
Centre d’Arqueologia Subaquatica de Catalunya (CASC)
dins dels serveis i installacions de la seu gironina del
Museu. Els dos primers compten amb personal estable
especialitzat (una conservadora-restauradora en plantilla
per seu).

Sota la direccio de l'equip técnic del Museu, durant el
2019 shan realitzat 321 intervencions de conservacio
preventiva i restauracio de béns mobles, 246 en els dos
laboratoris del Museu a Barcelona i Girona, amb personal
propi, i 75 intervencions encomanades a professionals
externs, amb l'assessorament i el suport tecnic i economic
del Centre de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya
(CRBMC).

A més, el laboratori del CASC, amb el suport de
professionals exferns, ha realitzat també a I'entorn de 162
intervencions, amb objectes procedents de diversos
derelictes excavats durant els Ultims anys.

Treballs d’inventari i documentacié de les col-leccions

1.013 X 1.026 72

Barcelona Empuries

Finalitzada

500 24 2

Girona Olérdola

Fitxes completades

Fitxes noves
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Restauracié d’un conjunt d’objectes metal-lics
procedents del jaciment del Pla de I’Horta (Sarria de
Ter, Girona)

Amb motiu de l'exposicio “De Villa Perfecta. Viure i
freballar al Pla de I'Horta en epoca romana”, es planteja
la restauracio d’un conjunt d'objectes metallics, entre
els quals frobem un parell de frespeus, una esquella,
ganivets, un segell i una punta d'estendard.

L'analisi dels ferros ens permet identificar productes
de corrosio, exfoliacions, esquerdes, fractures, i
la presencia de ions clorurs. En els bronzes el que
frolbem soén capes heterogénies i deformants d’'oxids
i carbonats, i els ions clorurs que els aporten gran
inestabilitat. El tractament d'estabilitzacio efectuat als
ferros ha consistit en immersions en una dissolucio
d’hidroxid sodic al 2% en aigua desionitzada.

En el conjunt de bronzes s’han aplicat tecniques de
neteja selectiva i tractaments quimics especifics, com
el metode B70, o fractaments punfuals mitjancant
l'aplicacio d'oxid de plata. Les nefeges mecaniques
s’han efectuat amb bisturi, ultrasons, micromotors
o turbines, sofa la lent d’augment, per eliminar els
productes de corrosié que emmascaren la superficie
original de l'objecte.
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Restauracié de panells amb reproduccié de pintures
rupestres

Amb moftiu de l'exposicic “Art Primer. Arfistes de
la prehistoria” s’han recuperat i exposat dues
reproduccions de pintures rupestres del fons del
MAC Barcelona: la Cova dels Moros al Cogul (218 x
163,5 cm), produida per a I'Exposicio Internacional de
1929, i la Cueva de la Vieja, a Alpera (2695 x 162 cm),
produida per a I'exposicid permanent de prehistoria
als anys quaranta.

Es tracta de dos panells de gran format amb suport
de guix i arpillera pintats a I'oli.

Atesa la fragilitat esfructural del suport presentaven un
clivellat estes i petites llacunes, sobretfot localitzades
a les vores. També presenftaven perforacions de
l'antiga subjeccio a tot el perimetre i diposits de
bruticia afavorits per la textura rugosa de la superficie.

El primer objectiu de la infervencio ha estat dotar
de resistencia estructural els plafons, per aixd s’han
adherit sobre un panell de niu d’abella. Posteriorment
s’ha fet una neteja, consolidacio i reintegracié fant
volumetrica com cromatica de les llacunes.
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D'altra banda, les actuacions de conservacio preventiva
i restauracid de béns immobles gestionats pel Museu
s’han desenvolupats als jaciments d’Empuries i Ullastret,
i han comtat amb el suport técnic i economic del Centre
de Restauracio de Béns Mobles de Catalunya (CRBMC).

Concretament, al MAC Empuries, els freballs més
importants s’han concentrat a la Casa de [I'Agathos
Daimon i a la Cella Memoriae de la Neapolis del jaciment.

Al seu torn, al MAC Ullastret, 'actuacid més important
desenvolupada ha estat la consolidacié i restauracié de
diverses estructures iberiques de l'antic oppidum iberic
de Sant Andreu d’Ullastret.

Finalment, en relaci® amb la problematica de la recerca,
proteccio, conservacio i restauracid de jaciments, cal
esmentar fambé dues altres actuacions desenvolupades
a la seu d’Empuries:

— La finalitzacio dels estudis previs a la delimitacio de
I'entorn protegit del jaciment com a BCIN.

— El desenvolupament d’'una nova base planimetrica
d’aquest important espai arqueoldgic.
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Treballs de consolidacié/restauracié a la ciutat
ibérica d’Ullastret

Durant l'any 2019 s’ha infervingut a la denominada
zona 14 del Puig de Sant Andreu, un gran conjunt
edilici de caracter aristocratic excavat entre els anys
1996 i 2010, amb una superficie superior als 800 m2.
En agquesta zona només s’havia actuat punfualment en
la consolidacié d'alguns coronaments de murs a finals
dels anys noranta del segle passat. Es fracta d’un
edifici excepcional en el context de la cultura ibérica
i la seva integracio a litinerari arqueologic €s una
aspiracio recurrent, recollida en el projecte d'estudi
general de posada en valor del jaciment d’Ullastret
redactat 'any 2015 per encarrec de la DGPC.

La intervencio realitzada, promoguda i financada
pel MAC i el CRBMC constitueix una primera fase
d’actuacio en la qual els treballs de consolidacio
i resftauracid s’han cenfrat en les estructures
constructives que presentaven un pitjor estat de
conservacio. En aquest sentit, les principals tasques
desenvolupades han estat la neteja i tractament
d'elements biologics (vegetacié i microorganismes),
la consolidacid de pedres en risc de caiguda, el
rejuntat de morters a les zones més degradades i
la coronacio d’alguns murs perimetrals. Aixi mateix,
I'interior dels sectors que havien estat excavats per
sota dels nivells de pavimentacid han estat coberts
amb fela anfigerminant de gran gramatge i, amb
mitjans mecanics i manuals, s’han reomplert amb
terra fins a recuperar les cotes de circulacié originals
per tal de preservar i protegir els fonaments de les
estructures construides.
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6.5. Vigilancia i proteccio
del patrimoni arqueologic
subaquatic

El MAC collabora amb el Servei d’Arqueologia de la
Direccio General del Patrimoni Cultural de la Generalitat
de Catalunya, i altres organs administratius estatals, en
I'inventari, proteccio, conservacio i difusid del patrimoni
arqueologic subaquatic del pais, a través del Centre
d'’Arqueologia Subaquatica de Catalunya (CASC).

Amb aguest objectiu, a més de les activitats de recerca i
restauracio albans esmentades, el Centre també elabora
anualment diversos informes destinats a la declaracio
despais d'inferés arqueologic (EIA) i al peritatge
d'objectes espoliafs.

Durant el 2019, i sota la direcci¢ de la seva responsable,
el CASC ha elaborat deu informes previs a la declaracié
d’espais d’interés arqueologic, sempre a demanda del
Servei d’Arqueclogia de la Direcci® General del Patrimoni
Cultural de la Generalitat.

Pel que fa als informes i peritafges relacionats amb
l'espoli, s’ha collaborat també en dos procediments
de confiscacid implementats pel SEPRONA de Girona i
Valéncia, respectivament, i pels GEAS de I'Estartit.

Finalment, en 'ambit de les immersions fetes en el lloc per
tal de valorar les possibles restes localitzades o indicades
per ciutadans que ho notifiquen a I'’Administracio, cal
esmentar especialment fres actuacions, dues fefes a
Torredembarra i una a I'Escala.
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Excavaci6 al vaixell roma llles Formigues Il

Durant el mes doctubre de 2019 s’ha realitzat la
tercera campanya dexcavacio al derelicte llles
Formigues Il, enfonsat a finals del segle | aC, en
epoca de l'emperador August, mentre transporfava
un carregament de salaons i salses de peix procedent
de la Betica. Lactuacio semmarca en el projecte de
recerca quadriennal del CASC: Comerg, transport i
xarxes de redistribucio al Conventus Tarraconensis
entre els segles | aC i | aC.

El handicap d’aquesta intervencié és la profunditat,
atés que es froba a gairebé cinquanta metres, cosa
que el converteix en el primer jaciment a la Peninsula
excavat amb metodologia cientifica a aquesta
fondaria.

Una de les novetfats daquesta campanya és la
documentacio i extraccié d’'un gerreta de la tripulacio
que un cop al laboratori s’ha pogut determinar que
confenia la mateixa salsa de peix que transportaven
algunes de les amfores del carregament, i que devia
ser per al mateix consum dels tripulants del vaixell.

Tambeé s’han documentat i extret per al seu estudi dues
amfores de la tipologia Dressel 12, minoritaries en el
conjunt del carregament. Inscripcions localitzades
en aguestes amfores en altres jaciments, a més de
l'escas percentatge que ocupa aguesta tipologia en
el conjunt d’'amfores de salaons en els derelictes on
la seva presencia esta documentada, indiquen I'is de
les Dressel 12 com a envas de salses d’alta gama, és a
dir, del famos garum.
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6.6. Publicacions

magazin o1

ARQUEOLOGIA | /
A LEXILI

e ——

EL MUSEU DARQUEOLOGIA
DE CATALUNYAI LA GUERF
CIVIL ESPANYOLA

(1036-1939)

Durant el 2019, el MAC ha editat tres publicacions:

— Magazine numero 1 de les exposicions temporals del
MAC a Barcelona, sobre “Arqueologia a l'exili. El MAC i
la Guerra Civil espanyola (1936-1939)", en collaboracio
amb el Gabinet Tecnic del Departament de Cultura de la
Generalitat.

— Numero 22 de la revista Cypsela, coordinada per la seu
del Museu a Girona.

— Monografia num. 29 del MAC Girona La vil-la romana del
Pla de I'Horta (Sarria de Ter) i el suburbium de Gerunda
com a espai residencial i productiu.
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6.7. Homenatge institucional als
treballadors i treballadores del MAC i a
totes les persones que durant la Guerra
Civil espanyola de 1936-1939 lluitaren
per la conservacio i proteccio del
patrimoni arqueologic catala

Dins del marc del programa de commemoracions del 90e
aniversari de l'acabament de la Guerra Civil espanyola
(1936-1939), i com a cloenda de l'exposicid temporal
“Arqueologia a I'exili. El MAC i la Guerra Civil espanyola
(1936-1939)", el MAC i el Memorial Democratic han
organitzat, el dia 16 de desembre, un acte d’homenatge
al Sr. Pere Bosch Gimpera (1891-1974), impulsor |
primer director del MAC (1932-1939), als treballadors
i treballadores del Museu i a fotes les persones que
durant la Guerra Civil espanyola de 1936-1939 lluitaren
per la conservacio i proteccio del patrimoni arqueologic
cafala. Lacte s’ha celebrat a la seu central del Museu a
Barcelona, i ha comportat la descoberta en el vestibul
d’una placa commemorativa. D'aquesta manera, el Museu
s’infegra dins la Xarxa d’Espais de Memoria Democratica
impulsada pel Memorial Democratic.



Objectiu
estrategic

Un museu mes eficient,
transparent | sostenible

La millora de PPorganitzacio i els processos de treball del Museu i, alhora, el
foment de les mesures que contribueixin a afavorir ’'augment de la seva eficiéncia
i sostenibilitat, tant de I’ambit economic com mediambiental, han constituit també
dos ambits de reflexié i actuacié del Museu durant el 2019.

Amb aquest objectiu, I’'actuacié més important ha estat, sens dubte, el procés
d’elaboracié del nou marc estratégic del Museu per als propers cinc anys,
I’anomenada Estratégia MAC 2025.

D’altra banda, cal fer esment del procés de creacié de diversos grups de treball
transversals entre les seves diverses seus, destinats a construir politiques i
programes d’accié més coherents i eficients en el conjunt del Museu i a reforgar
I'impacte de la feina que s’hi desenvolupa.

Finalment, cal esmentar també un seguit d’actuacions de planificacié estratégica
especifica i/o d’ampliacié de I’equip huma implementades en algunes de les seus
del Museu.
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Lelaboracid d'un pla estfrategic, que estableixi la visio,
els objectius estfrategics i operatius, i el conjunt de
programes i accions clau que han d'orientar, inspirar
i guiar la vida i l'activitat del MAC per als propers cinc
anys, en el seu conjunt i per a cadascuna de les seus,
ha constituit un ambit de treball central en la vida del
Museu, que ha implicat tot l'equip directiu i tecnic. Cal
assenyalar, pero, que la tasca es va comencar durant el
darrer trimestre del 2018, tan aviat com es va fer el relleu
en la direcci¢ del Museu.

Concretament, durant el 2019 s’ha treballat en dos
processos parallels: d'una banda, s’ha fet una primera
analisi DAFO, des de la perspectiva de totes les seus, en
qué han participat tots els responsables. De l'altra, i sobre
la base d’aquesta analisi, des de la direccid del centre
s’ha proposat un primer esborrany de visio, objectius
estrategics i objectius operatius per al conjunt del Museu
i per a un horitzd de cinc anys.

Lanalisi DAFO ha esftat acompanyada també d’una
analisi refrospectiva de dades economiques, d'evolucio
de la plantilla i dels visitants i usuaris del Museu per al
periode 2008-2018, feta per una consultora externa,
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proporcionada pel Servei de Museus i de Proteccio
de Béns Mobles del Departament de Cultura de la
Generalitat.

L'esborrany de pla estrategic elaborat ha estat presentat
fant a la direccid de I'Agencia Catalana del Pafrimoni
Cultural com a la Direccid General del Patrimoni Cultural
del Departament de Cultura de la Generalitat. Daltra
banda, atés el caracter de museu nacional que té el MAC,
el document s’ha posat en coneixement de la Junta de
Museus de Catalunya, el 21 de novembre de 2019 en
ocasid de la compareixenga anual que la direccid del
Museu ha de fer davant aquest organisme per rendir
compte de l'activitat i la situacid general del centre.

Tot i no haver estat encara confrastat amb els diversos
grups de skateholders previstos en el pla de freball i
d’estar encara pendent de l'aprovacio definitiva per part
dels organs de tutela del centre, la visio i els principals
objectius estrategics i operatius que es defineixen en el
document s’han comengat a implementar i han constituit
el marc conceptual a partir del qual s’ha elaborat el
pla operatiu anual i el pressupost 2019 del Museu,
respectivament.
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Lactual estfructura organitzativa del MAC, heretada
del procés de la seva creacio durant els anys noranta
del segle XX, i les modificacions fetes a causa de la
infegracio del Museu en 'Agencia Catalana del Patrimoni
Cultural l'any 2014 dificulten la definicid i la implementacio
de politiques i programes d’abast global o transversal al
conjunt de lainstitucio, i en projecten una visié atomitzada.

Davant de la dificultat, administrativa i economica,
d'aconseguir l'aprovacidé d'un nou organigrama del
Museu que institueixi arees de treball i de responsabilitat
fransversals a les diverses seus que el configuren,
l'actual direccid ha optat per promoure la constitucio
de comissions especifiques de técnics per als diversos
ambits d'activitat museistica. La missid daquestes
comissions és proposar politiques i criteris d’actuacio
global en Pambit funcional assignat i coordinar-ne el
desenvolupament i l'avaluacio, sota el confrol ultim del
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Consell de Direccio del centre, constituit per la direccio
i els diversos responsables del funcionament i la gestio
de cadascuna de les seus.

Amb aquest objectiu, durant el 2019, s’han constifuit i han
comencat a treballar dues comissions, la Comissio de
Comunicacio i Marqueting i la Comissié d’Accid Cultural
i Educafiva, que es reuneixen amb una periodicitat
mensual. La creacid d'agquestes comissions ha fingut un
impacte altament positiu en el funcionament del Museu,
ja que ha facilitat els processos de presa de decisio de
la direccio, la confeccio i difusid dels programes i de
l'oferta educativa i cultural del Museu, i I'aplicacid d’'una
estrategia de discurs i d'imatge corporativa global i
univoca, que, sovint, ha repercutit també positivament,
per economia d'escala, en els costos de determinats
encarrecs de serveis a professionals externs.
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7.3. Accions de planificacié estratégica
complementaries a les seus del Museu

El treball de planificacio estrategica general en el conjunt
del Museu ha tingut també una concrecié en cadascuna
de les seus, que, en alguns casos, han desenvolupat
accions de planificacio estrategica complementaries del
pla estrategic general i, alhora, matrius d'alfres documents
O projectes técnics especifics, de creacio o impuls de
grups de freball tematics o de comissions consultives de
prospeccio i orienfacio.

Concretament, per la seva incidéencia en l'orientacio
futura del projecte estrategic, no tan sols de les seus
implicades, sind del conjunt del MAC, cal fer esment de
fres accions desenvolupades durant el 2019:

— La constitucio del Consell Assessor i Grup de
Contrast del Pla director del MAC Girona 2030, infegrat
per diverses personalitats i experts del mon museistic,
patrimonial, educatiu i turistic, de la ciutat i del pais.

— Lelaboracid de lavantprojecte de Pla director
del MAC Empuries 2030, centrat en la planificacio
i desenvolupament dels projectes de planificacio
arquitectonica i urbanistica del jaciment.

— La constitucid del grup de ftreball de directors i
directores de les instfitucions museistiques i culturals de
la muntanya de Montjuic, on s'ubica la seu central del
Museu, que es configura com una plataforma de debat
de problemes i projectes d'interes comu a tofes les
institucions que hi participen i, alhora, com un grup de
freball col-laborafiu amb 'Administracid municipal de la
ciutat de Barcelona.




Marc economico-
financer
Quadre resum
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Ingressos

Ingressos per capitols

Transferéncies
de capital

6,68 %

Ingressos propis
6,68 %

Subvencions
no Generalitat

>1%

Transferéncies
corrents Generalitat

7918 %

Total ingressos

CAPITOL3. CAPITOL 4. CAPITOL 4. CAPITOL 74 TOTAL INGRES
INGRESSOS PROPIS SUBVENCIONS  TRANSFERENCIES  TRANSFERENCIES
NO GENERALITAT CORRENTS CAPITAL GENERALITAT
GENERALITAT

Arqueoxarxa 85.71978 85.719,78
CASC 3.319,80 154.398,86 157.718,66
CIG 2.404,65 2.404,65
Empuries 456.422,32 12.6462,75 920.051,76 204.046,57 1.593.163,40
MAC Bcn museu 79670,23 167946352 98.080,84 1.857.214,59
MAC Girona 501794 3.410,58 57311698 18.008,53 644.654,03
Olérdola 20921,32 150.350,45 171.27,77
Ullastret 78.212,19 2.340,00 277962,89 14.084,50 372.599,58
Xarxa Territorial Girona 121.286,55 121.286,55
Total general 688.663,80 18.393,33 3.964.755,44 334.220,44
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Despesa

Despesa per capitols

Despesa
de capital
6,68 %

Despesa Despesa
corrent de personal
46,17 % 47,15 %

Total despesa

CAPITOL 1. CAPITOL 2. CAPITOL 6. TOTAL DESPESA
DESPESA DE PERSONAL  DESPESA CORRENT DESPESA DE CAPITAL
Arqueoxarxa 8571978 85.71978
casc 27698,08 130020,58 157.718,66
clG 2.404,65 2.404,65
Empuries 730940,79 658.176,04 204.046,57 1.593.163,40
MAC Bcn museu 966.873,11 792.260,64 98.080,84 1.857.214,59
MAC Girona 352952,86 27369264 18.008,53 644.654,03
Olérdola 9614392 7512785 m.21,77
Ullastret 1860781 17243697 14.084,50 372.59958
Xarxa Territorial Girona 121.286,55 121.286,55
Total general 2.360.686,87 2.311125,70 334.220,44




| 55

d’arqueologia

de catalunya

EDICIO
Joan Mufioz

TEXTOS

INTRODUCCIO
Jusep Boya

MAC BARCELONA

Angels Casanovas
Agnes Lupién

Conrad Mateo
Nuria Molist
Isalbbel Moreno
Joan Mufioz
Antoni Palomo
Jordi Principal
Carme Rovira

MAC EMPURIES
Marta Santos

MAC GIRONA
Ramon Buxd

MAC OLERDOLA
Nuria Molist

MAC ULLASTRET MAQUETACIO

Galboriel de Prado Xavier Solé

MAC CASC CORRECCIO DE TEXTOS
Rut Geli Miriam Salvatierra

IBERIA GRAECA

Xavier Aquilué

COOPERACIO |
ACCIO TERRITORIAL
Arqueoxarxa, Ruta dels
ibers

i Ruta de I’art rupestre
Anna Garrido



|56
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